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ATA DA 62 REUNIAO/2021 DO CONSELHO DIRETOR DA UNIVERSIDADE
FEDERAL DE UBERLANDIA

Em 6 de agosto de 2021, sexta-feira, as quatorze horas e quinze minutos, na sala virtual dos
Conselhos Superiores, teve inicio a sexta reunido do Conselho Diretor do ano em curso, sob
a presidéncia do Reitor, Prof. Valder Steffen Junior, estando presentes os Conselheiros e
participantes citados no final desta Ata. Antes da dar inicio aos trabalhos, o Presidente VValder
Steffen Junior solicitou a todos que fizessem um minuto de siléncio em respeito as vitimas da
Covid-19. Em seguida, consultou o plenario sobre a presenca, nesta reunido, do Diretor de
Planejamento, Prof. Odorico Coelho da Costa Neto, para eventuais esclarecimentos ao
plenario. Em ndo havendo manifestacfes dos Conselheiros, a presenca do Prof. Odorico Neto
foi autorizada. Justificadas as auséncias do Vice-Reitor, Prof. Carlos Henrique Martins da
Silva; dos Conselheiros: Paulo Roberto Cabana Guterres e Sérgio dos Santos Neves; e do
participante: Prof. Luiz Renato Paranhos, Presidente da Comissdo Permanente de Pessoal
Docente — CPPD — representado pelo Prof. Paulo Sergio da Silva. Foram apresentados 0s
novos Conselheiros: Catarina Machado Azeredo, Diretora da Faculdade de Medicina, Felipe
César Goncalves, representante técnico-administrativo, e Marcelo Augusto Oliveira Silva,
representante discente. A reunido transcorreu da seguinte forma: 1. Ata da 52 reunido do ano
de 2021 - a Ata da 5? reunido/2021 foi aprovada por unanimidade, com 28 votos favoraveis. 2.
Comunicagdes: 2.1. O Conselheiro Ariel Novodvorski, Diretor do Instituto de Letras e
Linguistica, solicitou que fosse incluido, nesta reunido, um item de pauta para discussdo da
Portaria Conjunta n° 3, de 03 de agosto de 2021, que “Dispde sobre recomendagdes da
operacionalizacdo das Atividades Curriculares de Extensdo (ACE) nos Projetos Pedagdgicos
dos Cursos (PPC) em articulagédo com os Planos de Extensao das Unidades (PEX) e da outras
providéncias.”, assinada pelos Pro-Reitores de Extensdo e Cultura — PROEXC e de
Graduacdo — PROGRAD. O Conselheiro justificou seu pedido, haja vista que a norma trata
de um assunto que recai sobre o trabalho de Diretores e Diretoras das Unidades Académicas
e possui questdes que precisam ser esclarecidas, destacando o contetdo do art. 10, conforme
segue: “Art. 10. As ACE devem ser inseridas no fluxo curricular, com horarios definidos pelo

curso e atribuicdo de encargos didaticos aos docentes responsaveis pelas turmas formadas.
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Paragrafo Unico. Recomenda-se que as ACE sejam disponibilizadas em blocos de aulas com
horarios que ocupem o turno completo (manha, tarde ou noite) de dias especificos voltados a
oferta do referido componente.”. 2.2. O Pro-Reitor de Gestéo de Pessoas, Prof. Marcio Magno
Costa, falou sobre a edi¢ao da Portaria PROGEP n° 23, de 09 de julho de 2021, que “Dispde
sobre a participacdo de servidores em Acdes de Desenvolvimento em Servigo no ambito da
Universidade Federal de Uberlandia.”, a qual foi editada com o intuito de sanar a dificuldade
encontrada, principalmente por servidores técnico-administrativos, com relacdo a acGes de
capacitacdo e qualificacdo, uma vez que s6 era possivel o afastamento integral e sem a
possibilidade de substituto. O Pré-Reitor explicou que a referida Portaria traz o regramento
para acOes desse tipo, que ndo podem ultrapassar 50% da carga horéria semanal do cargo ou
funcdo e que devem respeitar o planejamento interno do 6rgéo de lotacdo. Ao final, informou
que a Portaria PROGEP n° 23/2019 seria encaminhada a todos na préxima segunda-feira e
colocou a Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas a disposicao para sanar quaisquer davidas sobre
o tema. 2.3. O Pro-Reitor de Extensdo e Cultura, Prof. Hélder Eterno da Silveira, compartilhou
que foram recebidas quantidades significativas de batatas e de roupas para serem distribuidas
pela Campanha UFU Solidaria, que ja auxilia, mensalmente, mais de cem familias, e anunciou
que essa acdo estd disponivel para quem quiser colaborar. Sobre a Portaria Conjunta n°
3/2021, assinada pelas Pro-Reitorias de Extensdo e Cultura e de Graduacdo, explicou que,
apesar de a norma trazer um elemento novo, ja existe programacdo de discussdo das
recomendag¢des do documento com Coordenadores de Extensdo e de Graduagéo e com
Diretores das Unidades Académicas. Além disso, salientou que as questdes trazidas estdo
contempladas na Politica de Extensado e nas Resolugdes especificas do Conselho de Extenséo,
Cultura e Assuntos Estudantis — CONSEX e do Conselho de Graduacdo — CONGRAD. 2.4.
A Pro-Reitora de Graduacdo, Prof? Karem Cristina Ribeiro, em atencéo a fala do Conselheiro
Ariel, esclareceu que, apesar de ser uma manifestacdo coerente e importante, para ser mais
produtiva a discussao, seria necessaria a participacao da equipe responsavel pelo tema. Assim,
propds a realizagdo de uma reunido, até o dia 13/8/2021, a fim de que todas questdes pudessem
ser tratadas da melhor maneira possivel. 2.5. O Presidente Valder Steffen Junior divulgou
que, no dia 30/7/2021, a Associacdo Nacional dos Dirigentes das Instituicbes Federais de

Ensino Superior — Andifes elegeu sua nova Diretoria Executiva, para 0 mandato 2021-2022,
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bem como o Conselho Fiscal para os proximos dois anos. Informou que o novo Presidente da
Andifes é o Prof. Marcus Vinicius David, da Universidade Federal de Juiz de Fora — UFJF, e
que nova equipe tem participado de varias reunides para discutir temas e projetos relevantes,
estando pronta para realizar um 6timo trabalho, mesmo sabendo das dificuldades a serem
enfrentadas. A seguir, comentou que cinco Reitores solicitaram a retirada de suas
universidades da Andifes, posicionamento que espera que seja revisto, uma vez que esse é um
momento em que a Associacdo precisa de unidade. O Presidente ainda esclareceu que as
reunides realizadas pela Andifes ndo se tratam de confraternizagdes, mas de reunifes para
garantir a representatividade no Tribunal de Contas da Unido — TCU, na Controladoria-Geral
da Unido — CGU, em comissbes de educacdo e de orcamento, além de garantir o
relacionamento interinstitucional e a interlocucdo com o Ministério da Educacdo, a
participacdo em agéncias de fomento e em comissdes no Congresso Nacional que tratam de
temas de interesse para as Universidades, bem como manter interlocugdo com instancias
governamentais e sociedades representativas. Prosseguindo, enfatizou o prestigio
institucional alcancado pela Andifes, ao longo de seus mais de vinte anos, e ressaltou que
espera que essa situacdo seja superada para que a Associacdo possa contar com todas as
Universidades da rede participando das atividades, apesar de suas particularidades. Sobre a
solicitacdo do Conselheiro Ariel, salientou que, na semana seguinte, seriam realizadas
reunides com Coordenadores e Diretores para tratar do tema, que poderd, também, ser
discutido em reunido extraordinaria do Conselho Diretor posteriormente, se houver
necessidade. Além disso, existem comissdes da PROEXC e da PROGRAD especializadas no
assunto, cuja participacdo poderia ter sido acionada para essa reunido, caso soubessem
antecipadamente da demanda. Diante da necessidade apontada pelo Conselheiro Ariel de
analisar o tema nesta sessdo, devido as implicacfes diretas nas reformulacGes de projetos
pedagogicos, encerradas as “Comunicagdes”, o Presidente submeteu a solicitagdo de inclusao
de pauta a deliberacdo do plenario. Em votacéo, foi aprovada, com 20 votos favoraveis, 9
votos contrarios e 4 abstencdes, a inclusdo do seguinte assunto, como segundo item de pauta:
“Discussao inicial sobre a Portaria Conjunta n°® 3, de 03 de agosto de 2021, que ‘Dispde sobre
recomendacdes da operacionalizacdo das Atividades Curriculares de Extensédo (ACE) nos

Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPC) em articulacdo com os Planos de Extensdo das
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Unidades (PEX) e da outras providéncias.’”. 3. Ordem do dia: 3.1. Suspensdo da revisao
da matriz orcamentéaria de que trata o art. 11 da Resolucéo SEI N° 06/2018, do Conselho
Diretor, que “Estabelece 0 Modelo de Distribuicio de Recursos de Outros Custeios e
Capital (OCC) entre as Unidades Académicas da Universidade Federal de Uberlandia,
e da outras providéncias.”, e estabelece a base de calculo da matriz orcamentéria para
0s anos de 2022, 2023 2024 — Processo n° 23117.006431/2018-13, Relator Sérgio Ferreira
de Paula Silva — Feita a leitura do Parecer pelo Relator, passou-se a discussdo da minuta de
Resolucdo. Nessa fase, foi suscitada pelo plenario a pertinéncia de retirada do art. 3° da
proposta, com o seguinte texto: “Fica estabelecido, em carater de excepcionalidade, que a
base de dados para o célculo da matriz orgamentaria para o ano de 2024, devera considerar as
atividades desenvolvidas nos anos de 2020, 2021 e 2022, visto que, caso necessario, haveria
ainda tempo habil para tratar essa questdo posteriormente. Em nao havendo concordancia do
Relator, a manutencdo do referido art. 3° foi submetida a deliberagdo do plenario, tendo sido
obtidos 8 votos favoraveis a manutencdo, 21 votos contrarios e 6 abstencGes. Portanto, o
dispositivo acima citado foi retirado da minuta de Resolugcdo. Na sequéncia, com a
incorporacédo da decisdo do plenério sobre a retirada do art. 3°, foi votado e aprovado, com 24
votos favoraveis, nenhum voto contrério e 8 abstencdes, o Parecer do Relator, cujo texto é o
que segue: “Considerando as distor¢cbes nos trabalhos académicos e administrativos
resultantes da pandemia COVID-19; considerando a auséncia de uma base de dados solida
para célculo da distribuicdo OCC, podendo promover um grande desequilibrio na
distribuicdo de recursos orcamentarios para as Unidades Académicas; e ainda,
considerando que o art. 11 da Resolucédo SEI N° 06/2018, do Conselho Diretor, determina:
'Este Modelo devera ser revisto pelo Conselho Diretor (CONDIR) apos trés aplicagoes ou
sob demanda do CONDIR’, considerando que a maioria dos conselheiros do CONDIR
decidiu pela retirada da proposta de artigo que determinava: ‘Fica estabelecido, em carater
de excepcionalidade, que a base de dados para o calculo da matriz orgamentaria para o0 ano
de 2024, devera considerar as atividades desenvolvidas nos anos de 2020, 2021 e 2022°, sou,
SMJ deste egrégio Conselho, de parecer favoravel a aprovacéo da proposta de resolucédo que
‘Dispoe sobre a suspensdo da revisdo da matriz or¢amentdria de que trata o art. 11 da

Resolucdo SEI N° 06/2018, do Conselho Diretor e estabelece a base de calculo da matriz
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orcamentdria para os anos de 2022 e 2023°. A consideracdo superior.”. 3.2. Discussao
inicial sobre a Portaria Conjunta n° 3, de 03 de agosto de 2021, que “Dispde sobre
recomendacg0des da operacionalizacdo das Atividades Curriculares de Extensdo (ACE)
nos Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPC) em articulacdo com os Planos de Extensdo
das Unidades (PEX) e da outras providéncias.”. Apds autorizacdo do plenario,
participaram deste item de pauta os seguintes servidores atuantes na PROGRAD: Prof.
IiImério Reis da Silva, Diretor de Ensino, Luciene Maria de Souza, Supervisora da Divisédo de
Projetos Pedag6gicos (DIPED), e Juliana Santesso Bonnas, Diretora de Administracdo e
Controle Académico. Com a palavra, o Pro-Reitor de Extensdo e Cultura, Prof. Hélder Eterno
da Silveira, fez uma apresentacao sobre a relagdo da extensdo com o ensino e a pesquisa, que
seria encaminhada posteriormente aos Diretores. A seguir, explicou aos Diretores que a
Portaria Conjunta criada foi em atendimento a Resolu¢do n° 13/2019, do Conselho de
Graduacdo, que atribui a Pro-Reitoria de Graduacéo e a Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura a
funcdo de construir normas pedagdgicas e administrativas de insercdo curricular. Nesse
sentido, explicou que o documento orienta 0s Cursos quanto as questdes técnicas como diario,
registro, organizacao da extensao, reconhecimento docente e acompanhamento das agoes que
serdo realizadas. Esclareceu, ainda, que o documento ndo traz elementos novos nao
contemplados em resolucdes superiores, sendo um detalhamento de normas. A continuago,
a Pro-Reitora de Graduacdo, Prof? Karem Cristina, apresentou um histérico de como a atual
gestdo tem feito o gerenciamento dos projetos pedagdgicos. Ainda, ressaltou que, por parte
da PROGRAD, ndo havia nenhuma objecdo quanto a revogacao da Portaria Conjunta n° 3, de
3 de agosto de 2021. Apontou que a terceira edicdo do Guia para Elaboragéo de Projetos
Pedagdgicos dos Cursos de Graduacdo da Universidade Federal de Uberlandia chega em um
contexto desafiador. Alem dos desafios comuns que acompanham as mudancas sociais,
econdmicas, tecnoldgicas e politicas, os impactos da COVID-19 na educacdo, face,
principalmente, as medidas de isolamento social, provocaram reflexdes e transformacées no
modo de ensinar e aprender nas instituicbes de ensino, particularmente, o0 ensino de
graduacdo. E é no centro desse cenario que a Universidade Federal de Uberlandia se propde
a revisar e atualizar os projetos pedagdgicos dos cursos de graduacéo, a partir da compreensao

dos processos até entdo adotados, mas com uma visdo organica e abrangente que potencialize
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0s estudantes a desenvolverem habilidades e competéncias. As instituigdes de ensino superior
tém autonomia para organizarem seus projetos pedagogicos dos cursos de graduacao, 0s quais
devem expressar a concepcao do curso, ou seja, o perfil dos egressos, a matriz curricular, suas
peculiaridades, bem como as atividades e propostas de metodologias inovadoras de ensino e
aprendizagem. As duas edi¢Oes anteriores do Guia introduziram alteragdes significativas que
representaram a preocupacdo da UFU quanto a uma educacao transformadora e reflexiva. Na
sequéncia, a Prof® Karem Cristina disse que, em 2003, a Pro-Reitoria de Graduacéo enfatizou
a ideia da construgdo de um projeto pedagogico comprometido com o ensino critico e com a
aprendizagem significativa. Na segunda edicdo, o Guia reafirmou os principios da qualidade
do ensino e os valores pedagdgicos institucionais que continuariam a balizar as decisdes
relacionadas aos cursos de graduacdo. Em 2021, dando continuidade ao trabalho realizado até
entdo, foram adicionadas trés premissas centrais para a elaboracdo dos projetos pedagdgicos
dos cursos de graduacdo da UFU: (1) o respeito as particularidades de cada curso quanto ao
estabelecimento das atividades curriculares e extensionistas, e a possibilidade de oferta de
componentes curriculares na modalidade a distancia; (2) a diversidade e a incluséo,
garantindo o respeito aos direitos e as diferencas humanas, bem como nas metodologias e
materiais educacionais acessiveis; e (3) as inovagdes no ensino e aprendizagem, considerando
a utilizacdo de recursos tecnoldgicos e pedagogicos inovadores, visando potencializar o
desenvolvimento de experiéncias positivas de ensino e aprendizagem, como também, maior
énfase do processo de internacionalizacdo da UFU. Ancorados nesses vetores, o desafio é
reestruturar os projetos pedagogicos com o propoésito de criar, em nossos(as) discentes e
nossos(as) docentes, habilidades como a empatia, autonomia, respeito, autoestima e a
compreensdo de valores sociais. Assim, esses serdo capazes de enfrentar os desafios da
sociedade do século XXI. Para a Pro-Reitora de Graduagdo é preciso ter em mente que, no
contexto da educacdo contemporanea, as teorias e praticas pedagogicas ganham relevo nos
referidos projetos, especialmente se considerarmos a ambiéncia de mudancas significativas
na sociedade, as quais sdo decorrentes dos processos de globalizagdo das relagdes
econdmicas, tecnologicas e culturais que desafiam a educacdo superior. Ainda, foi concedida
a palavra ao Diretor de Ensino, Prof. llmério, e a Diretora de Administracdo e Controle

Académico, Juliana, para esclarecimentos sobre a matéria. Em seguida, os Conselheiros
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apresentaram questionamentos sobre o assunto e, ao final, a Pro-Reitora de Graduagéo, propds
que sera elaborado um calendario de reunides para tratar a questdo e colocou a PROGRAD a
disposicdo de todos. Nao havendo nenhum posicionamento contrario a esta proposta, o
Presidente anunciou que encerraria a sessao, ressaltando havera novas oportunidades para
reflexdo e discusséo sobre o tema. Nada mais a tratar, as dezoito horas, foi encerrada a reunido
e, para constar, lavrei esta que, apés lida e aprovada, sera assinada por mim, Elaine da Silveira
Magali, na qualidade de Secretaria, pelo Presidente, Conselheiros e participantes. Uberlandia,
6 de agosto de 2021. Valder Steffen Junior, Ana Karoline Miranda Mendonga, Ariel
Novodvorski, Aurea de Fatima Oliveira, Bruno Sérgio Vieira, Boscolli Barbosa Pereira, Carla
Guimardes Silva Santos, Carlos Henrique de Carvalho, Catarina Machado Azeredo, Cintia
Rodrigues de Oliveira, Cirilo Antdnio de Paula Lima, Daniel Santos Costa, Darizon Alves de
Andrade, Débora Regina Pastana, Douglas Queiroz Santos, Edileusa da Silva, Elaine da
Silveira Magali, Elaine Gomes Assis. Elaine Saraiva Calderari, Felipe César Gongalves,
Georgia Cristina Amitrano, Geovana Ferreira Melo, Haroldo Ramanzini Junior, Hélder
Eterno da Silveira, lara Maria Mora Longhini, Jarbas Siqueira Ramos, Jodo Jorge Ribeiro
Damasceno, José Antdnio Galo, José Maria Villas-Boas, Juliana Marzinek, Karem Cristina
de Sousa Ribeiro, Juliano Carlos Cecilio Batista Oliveira, Lucimar Antonio Cabral de Avila,
Marcelo Augusto Oliveira Silva, Marcio Magno Costa, Marco Antonio Cornacioni Savio,
Marcos Seizo Kishi, Maria Andréa Angelotti Carmo, Matheus de Souza Gomes, Mauricio
Cunha Escarpinati, Ricardo Amancio Malagoni, Robson Luiz Carneiro, Rosana Maria
Nascimento Assuncdo, Sérgio Ferreira de Paula Silva, Sérgio Vitorino Cardoso e Vinicius

Vieira Favaro.
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