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UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA

RESOLUCAO N°03/2017, DO CONSELHO UNIVERSITARIO

Estabelece o Plano Institucional de Desenvolvimento
e Expansdo (PIDE) da Universidade Federal de
Uberlandia, e d& outras providéncias.

O CONSELHO UNIVERSITARIO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA,
no uso das competéncias que Ihe sdo conferidas pelo art. 12 do Estatuto, na 2% em reunido
realizada aos 9 dias do més de marc¢o do ano de 2017, tendo em vista a aprovacao do Parecer
n®120/2016 de um de seus membros, e

CONSIDERANDO a Lei n® 10.861, de 14 de abril de 2004, e o Decreto n® 5.773, de 9 de
maio de 2006; e ainda,

CONSIDERANDO a previsdo do estabelecimento do Plano Institucional de

Desenvolvimento e Expansdo (PIDE) no art. 15 do Regimento Geral da Universidade
Federal de Uberlandia,

RESOLVE:

Art. 1° Estabelecer o Plano Institucional de Desenvolvimento e Expansdo (PIDE) da
Universidade Federal de Uberlandia (2016-2021), conforme transcrito no Anexo desta
Resolucao.

Art. 2° Esta Resolucdo entra em vigor nesta data.

Uberlandia, 9 de marco de 2017.

VALDER STEFFEN JUNIOR
Presidente
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APRESENTACAO

Ao concluirmos o presente relatério, que consolida os esfor¢os de toda a comunidade académica no
sentido de juntos construirmos um futuro melhor para a sociedade que nos acolhe, queremos expressar
0S N0ss0s mMais sinceros agradecimentos pela preciosa cooperacdo coletiva, e também individual,
dagueles que generosamente se esmeraram para que obtivéssemos, se ndo o melhor plano, o que
representa um caminho pavimentado que vislumbramos para nos manter na rota do desenvolvimento
gue historicamente tem caracterizado a nossa Universidade.

N&o podemos deixar, também, a despeito das condi¢des tdo adversas que assolam o0 nosso pais, tanto
nos cenarios politicos quanto econémicos, de manifestar a nossa confianga e a nossa esperanca,
considerando a forca e 0 comprometimento da nossa gente, que se encontra dentro e fora dos muros da
Universidade, de que muito em breve haveremos de romper com a tirania dos limites que nos impdem
as momentaneas ameacgas ambientais e, a luz de nossa vocagdo histérica, seguiremos a marcha
continua do progresso. Temos motivos reais, corroborados por evidéncias empiricas, de que mesmo na
adversidade, podemos e temos o dever de apontar para o futuro de nossa instituicdo com uma diretriz
estratégica que antecipa, com objetiva ousadia, que no periodo de 2016 a 2021 a UFU ira fazer
MAIS e MELHOR no ambito do ensino, da pesquisa e da extensdo, respeitando os principios e
valores ja sedimentados em sua atuacao perene.

O processo de planejamento, que neste relatério encontra a materializacdo consolidada de seus
principais fragmentos (infelizmente a formalizacdo do plano ndo consegue capturar boa parte da
rigueza que o0 processo gerou), teve o0 seu inicio ha bastante tempo, com algumas iniciativas que
merecem destaques aqui, sem pretendermos, contudo, desconsiderar o valor de tantas outras
igualmente importantes. Em primeiro lugar, queremos mencionar o desenvolvimento de um “piloto”,
voltado para a construgdo de adequada metodologia para o processo de planejamento na UFU, que
logramos realizar na Pr6-Reitoria de Extensdo e Cultura (PROEXC), durante os primeiros meses de
2014. Logo depois desta rica experiéncia no &mbito de uma de nossas unidades administrativas, fomos
convidados e agraciados com nova e importante oportunidade de desenvolver um “laboratério” no
contexto de uma de nossas unidades académicas, sendo que foi o Instituto de Geografia (IG) que nos
concedeu esta gentileza, ainda durante o ano de 2014.

Ao longo dos dois projetos denominados “pilotos”, na PROEXC e no IG, empregamos e testamos
diversos conceitos e instrumentos, disponiveis em vasta literatura cientifica, entre os quais se
destacam: os conceitos e a formalizacdo da missdo e da visdo de futuro, a analise SWOT, o Mapa
Estratégico (derivado do Balanced Scorecard), diversas ferramentas de extrapolacdo de metas e acGes
entre outros. O aprendizado obtido durante o referido processo nos possibilitou o desenvolvimento de

um software voltado ao suporte do complexo exercicio de planejar, e também do seu necessario
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acompanhamento, que é etapa indispensavel do processo de gestdo. O plano sem acompanhamento é
completamente in6cuo e, portanto, o esfor¢o que este relatério consolida néo é o fim, mas, tdo somente
um novo comego!

O software que nasceu com o presente processo de planejamento da UFU, denominado “SP — Sistema
de Planejamento”, ndo ¢ ferramenta dedicada apenas ao todo organizacional, isto é, ndo ¢ voltado
somente para o plano consolidado da UFU que ora apresentamos. O SP ostenta qualidades e
facilidades que as unidades académicas (e as unidades administrativas também) necessitam para o
desenvolvimento do seu préprio plano, o PDE — Plano de Desenvolvimento e Expansdo. Para além da
exigéncia estatutaria e regimental, entendemos que o PDE, com o a poio do SP, tanto no momento do
plano quanto no instante do seu acompanhamento, tem potencial de elevar o nivel da gestdo de nossas
unidades académicas e administrativas, contribuindo assim para a eficacia no cumprimento de nossa
missao junto a sociedade e para o alcance da nossa visdo de futuro.

Enfim, agradecemos a todos os que contribuiram, direta e indiretamente, para a constru¢do do nosso
plano, desde o inicio dos projetos “pilotos”, passando pelas primeiras reunides formais, realizadas com
a presenca dos pro-reitores e dos diversos representantes da comunidade académica, objetivando
esbocar os rumos que haveriam de nortear o0 nosso PIDE, até as inimeras reunides que fizemos com os
representantes das unidades, coletivamente, na sala de reunides dos conselhos, na reitoria, e também,
individualmente, nas salas de reunides das varias unidades que gentilmente nos convidaram para o
importante dialogo que o tema verdadeiramente requer. Somos gratos, portanto, a participacdo
democratica de todas as unidades académicas e administrativas que, coordenadas pelo seu diretor e/ou
comissdo responsavel, nos possibilitaram “ouvir” e “trazer” (por meio do SP) os anseios e as
demandas de toda a Universidade. Foram inUmeras as contribui¢cbes que recebemos e, a luz das
oportunidades e ameacas que nos envolvem, esperamos ter conseguido aglutina-las com o equilibrio e
a equidade que nos foi possivel alcancar, a partir da imprescindivel apreciacdo das camaras tematicas
— com representantes indicados pelos nossos conselhos superiores. A eventual desconsideragdo de
importantes contribui¢fes da comunidade universitaria, neste momento, poderd tempestivamente ser
corrigida por ocasido do replanejamento anual, visto que o plano jamais devera se curvar a
inflexibilidade. Muito pelo contrério! O planejamento representa uma sinalizacdo dos rumos que
devemos seguir tendo em vista os cendrios futuros que ora antecipamos. Mas, 0 mundo é dindmico, 0s
cendrios se alteram, e tudo isso nos sugere atento monitoramento e elevada sensibilidade para a
correcao de rotas, quando necessaria.

A todos 0s nossos sinceros agradecimentos e votos de efetivo éxito na conducdo deste PIDE!

Elmiro Santos Resende
Reitor da UFU
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1 PERFIL INSTITUCIONAL

1.1 Breve Histérico da IES

A Universidade Federal de Uberlandia — UFU é uma Fundacdo Publica, integrante da
Administracdo Federal Indireta, vinculada ao Ministério da Educacdo — MEC, cadastrada no
SIAFI como Unidade Gestora 154043 — FUFUB — Fundacdo Universidade Federal de
Uberlandia e Gestdo 15260 — FUFUB — Fundag&o Universidade Federal de Uberléandia. Sob o
CNPJ 25.648.387/0001-18, a UFU foi autorizada a funcionar pelo Decreto-lei no. 762, de 14
de agosto de 1969 e federalizada pela Lei no. 6.532, de 24 de maio de 1978. A Universidade
goza de autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestdo financeira e patrimonial, nos
termos da lei. Sua organizacdo e funcionamento sdo regidos pela legislacdo federal, por seu
Estatuto, Regimento Geral e por normas complementares.

1.1.1 Histérico constante do PIDE 2010-2015"

O desafio do planejamento chega, nos dias atuais, a Universidade Federal de Uberlandia
(UFU) como uma demanda e uma necessidade para ampliar e consolidar a sua atual fase de
expansdao. Um novo e decisivo passo a ser dado no contexto de uma trajet6ria de sucesso que,
no transcurso de algumas décadas, fez desta Universidade uma referéncia regional e nacional
em exceléncia de ensino, pesquisa e extensdo, tornando-a a principal instituicdo de relevancia

académica nesta regido do Brasil Central.

Consideramos a histéria da UFU no ambito de um projeto de modernizacdo nacional
desenvolvimentista, ou seja, a partir da primeira metade do século XX, fase que sedimenta a

industrializacdo de bens de producéo e consumo aliada a efetivacdo do espago urbano.

Uberlandia se inseria neste contexto, como uma cidade que se destaca, a época, como pélo
comercial regional e nacional. Assim, suas elites econdémicas, intelectuais e politicas tiveram
forca para reivindicar o status de cidade universitaria, dando incentivos ao projeto de criacao
de cursos superiores. Tal possibilidade tornou-se viavel com os governos do periodo de
ditadura militar e, mais especificamente, pela capacidade dos investidores locais adequarem-

se as politicas geo-regionais do poder central, articulando-se aos interesses locais.

! Histérico elaborado pela Subcomissdo de Resgate Historico do PLANO INSTITUCIONAL DE
DESENVOLVIMENTO E EXPANSAO DA UFU — PIDE — Periodo 2010-2015, constituida pelos Professores:
Paulo Sergio da Silva — Instituto de Histéria; Elisson César Prieto (In Memorian) — Instituto de Geografia; e
Mara Ruabia Alves Marques — Faculdade de Educacéo.
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O primeiro momento desta historia inicia-se nos anos de 1950, ocasido em que Uberlandia,
em rapido crescimento econdmico com impactos demograficos, culturais e politicos, comecou
a se projetar como polo geo-educacional ao ver surgir e consolidar um forte anseio pela
implantacdo de escolas e faculdades de ensino superior, capitaneado por intelectuais,
politicos, proprietarios rurais, loteadores urbanos, comerciantes e a Igreja, como parte do seu
projeto desenvolvimentista. Contudo, o ensino superior chegou a Uberlandia ndo por meio da
criagdo de uma universidade, tampouco de acdes do poder publico, mas por meio de cursos de
graduacdo isolados ou de faculdades isoladas, cujas entidades mantenedoras eram familias,

instituicOes religiosas e comunitarias.

Foram instituidos: o curso de Musica, a partir da implantacdo do Conservatério Musical
(1957), que viria a ser a matriz da futura Faculdade de Artes; a Faculdade de Direito (1959),
mantida por uma Fundacéo instituida por uberlandenses; a Faculdade de Filosofia, Ciéncias e
Letras (1960), gerida pela congregacdo das Irméds Missionérias; a Faculdade de Ciéncias
Econdmicas (1963), mantida pela mesma Fundagéo da Faculdade de Direito; a Faculdade
Federal de Engenharia, esta publica (criada por lei em 1961, mas que s6 comegou a funcionar
em 1965), e a Escola de Medicina (que comecou a funcionar em 1968), tendo outra Fundacéo

de uberlandenses como mantenedora.

O préximo passo ocorrido no contexto das politicas educacionais e institucionais dos
governos militares de expansdo do ensino superior no Brasil, como um dos pilares necessarios
ao projeto de desenvolvimento nacional, foi a reunido das escolas e faculdades em uma
universidade. Decidiu-se que seriam integradas a Universidade de Uberlandia as 5 escolas até
entdo existentes e a Escola de Medicina, a ser incorporada tdo logo obtivesse seu

reconhecimento oficial.

Em 14 de agosto de 1969, pelo Decreto-Lei n.° 762, editado pelo Presidente Costa e Silva
com forga de lei e sem necessidade de passar pelo Congresso, foi criada a Universidade de
Uberlandia (UnU), que, a despeito dos conflitos e interesses em jogo, constituiu uma
Fundacao com a finalidade de gerir as escolas superiores isoladas com vistas a sua crescente
integracdo. Entretanto, instaurada no ambito de uma politica autoritéria, a criagdo da UnU ndo
foi objeto de debates interno e externo, situacdo que trouxe como consequéncia a necessidade

de manter a autonomia das faculdades isoladas que a compusera, reforcando a tese do
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“ajuntamento” para a formagdo de uma “federacdo de escolas™®. Estabelecidos os vinculos
legais iniciou-se a integracdo de fato, primeiramente com a transferéncia do patrimonio das
instituicOes para a UnU e, em seguida, com a constituicdo do Conselho Universitario, que se

reuniu pela primeira vez em 1970.

A partir dai, no decurso dos anos de 1970, a instituicdo da UnU consolida a politica de
expansdo do ensino superior na cidade. Foram criados novos cursos e consolidados 0s
existentes, e novas faculdades vieram a integra-la: as Faculdades de Odontologia, Medicina
Veterinaria e Educacdo Fisica, mantidas pelo Estado de Minas Gerais por meio da Autarquia
Educacional de Uberlandia, e, ap6s seu reconhecimento oficial, a Escola de Medicina e

Cirurgia.

A despeito dos problemas decorrentes da autonomia das escolas isoladas, o projeto de
unificacdo consolidou-se progressivamente. Contudo, a ndo aprovacao da proposta da UnU de
criagdo de um campus unico, sob justificativa de que a Universidade ndo tinha projeto
definido quanto a ser publica ou privada, comecou a fortalecer movimentos para federalizar a
instituicdo. Os partidarios desta proposta sustentaram, de inicio, a tese de que a UnU ja era
federal por ter sido instituida por um decreto-lei — argumento ndo aceito pelo Ministério da
Educacdo (MEC).

A partir de 1976, entretanto, em decorréncia da inclusdo de boa parte das despesas da Escola
de Medicina no orcamento do governo federal, mais de 50% das despesas de funcionamento
da UnU passaram a ter custeio publico. Considerando-se, neste percentual, a manutencdo da
Faculdade Federal de Engenharia, ja sob responsabilidade da Unido. O restante das receitas
orcamentarias vinha do pagamento de mensalidades pelos discentes nas demais faculdades

pertencentes a UnU.

A acdo seguinte rumo a federalizacdo foi a adaptagdo do estatuto da UnU a Reforma
Universitaria de 1968 (Lei n.° 5.540), que resultou na proposta, em alguns casos ndo bem
aceita, de criacdo de departamentos e centros de areas em substituicao as escolas e faculdades
isoladas. Finalmente, em 24 de maio de 1978, foi sancionada a Lei n.° 6.532, que

transformava a UnU em Fundacdo Universidade Federal de Uberlandia. Acontecimento impar

? Segundo 0 ex-Reitor da UFU Juarez Altafin, para que ndo houvesse resisténcias & constituicdo da UnU, cada
escola manteve sua autonomia financeira e administrativa. Concordaram em compor a Universidade, mas
continuando com sua autonomia. (In: CAETANO, C. G.; DIB, M. M. C. UFU no Imaginario Social, pag. 94).
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que expressou os embates de um processo politico conduzido pelos interesses locais com o

governo federal, para tornar esse projeto uma realidade.

Cabe destacar que num primeiro momento, a federalizacdo ndo significou a eliminacdo da
cobranca de anuidades dos estudantes, ja que os recursos da Unido eram insuficientes para a
manutencdo de todas as atividades da Universidade. A ideia inicial do MEC era de uma
instituicdo hibrida, federal publica, mas com patrimonio e recursos privados — dai 0 nome
Fundacao Universidade Federal de Uberlandia. Somente em 1979, mediante o cumprimento
de um compromisso assumido em praca publica pelo General Jodo Batista Figueiredo, quando
de sua campanha para as elei¢des indiretas, é que a gratuidade foi estendida aos discentes de
todos 0s cursos.

O projeto de federalizacdo da UFU passou a consolidar a nova organizacdo em departamentos
e 3 Centros: Ciéncias Exatas e Tecnoldgicas (CETEC); Ciéncias Humanas, Letras e Artes
(CEHAR); e Ciéncias Biomédicas (CEBIM). Neste processo, foram fortalecidos os cursos
existentes criados novos cursos e houve um consideravel incremento nas instalacdes fisicas,
no quadro de servidores docentes e técnicos administrativos — inclusive de cidades de varios
Estados da federacdo. Tudo isso s6 foi possivel gracas a um forte incremento de verbas

publicas da Unido, passando esta, de fato e de direito, a ser a mantenedora da UFU.

Assim, pela tendéncia cosmopolitana e pelo crescente aporte de recursos financeiros, a UFU,
antes vinculada a interesses politicos e econdmicos estritamente locais, pode caminhar rumo a
emancipacao e consolidar-se, no decurso dos anos de 1980, como uma referéncia regional em
exceléncia educacional e em vivéncia democratica. Exemplo disto foi o surgimento das
entidades representativas de docentes, estudantes e técnicos-administrativos, bem como o

apoio e a participacdo da comunidade universitaria nas lutas pela redemocratizacéo do pais.

Principalmente nos anos de 1990, o anseio pela democratizacdo da politica académico
administrativa, fez a UFU discutir internamente seu projeto, concretizado em agdes de forte
carater simbodlico, como os processos de escolha de dirigentes — alguns realizados por
consulta paritaria atendendo a reivindicacdo dos segmentos da comunidade — e 0 processo da
Estatuinte, o qual desencadeou um debate continuo e proficuo sobre a forma de organizagdo
académica e administrativa da Universidade. A aprovagdo, em 1998, do novo Estatuto e, em

1999, do Regimento Geral da UFU alterou toda a organizacédo e a dindmica de funcionamento
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institucional, especialmente pela criacdo de Unidades Académicas®, em substituicio aos
grandes Centros, e pela ampliagdo da participacdo de todos os segmentos nos Conselhos

Superiores.

Cabe destacar os anos de 1990: no plano econdmico foram marcados pela aguda crise
econdmica e financeira do Estado, gestada nas décadas anteriores e aprofundada nos anos de
1980 - caracterizada, entre outros aspectos, por endividamento publico, estagna¢cdo econdmica
e descontrole inflacionario, o que levou a adocdo de medidas de contencdo e ajustes nas
contas publicas em favor do controle do déficit. Associado a isto, no aspecto politico-cultural,
predominaram fortemente os principios e estratégias associados ao Estado minimo na gestdo
publica. Neste contexto, a UFU foi afetada e muitos projetos institucionais tiveram a sua
implantacdo postergada, ao passo que, ndo raras vezes, 0 conjunto de seus servidores teve de

lutar pela garantia de seus direitos e pela manutencao da exceléncia da instituicao.

Estas transformacbes foram aprofundadas no governo do presidente Fernando Henrique
Cardoso (1995-2002), no ambito da gestdo educacional em geral e das politicas para o ensino
superior em particular, e consolidaram um novo modelo de administracdo proposto pelo entdo
Ministério da Administracdo e Reforma do Estado (MARE). Esse modelo pauta-se nos
principios de desburocratizacdo e flexibilidade da gestdo, descentralizacdo, transparéncia e
controle social, avaliagdo dos resultados (accountability), ética, profissionalismo,
competitividade e enfoque no cidaddo, bem como nas estratégias da privatizacdo,
publicizacéo e terceiriza¢do — tendéncias que ainda permanecem como seus €ixos norteadores,

associando Estado, mercado e comunidade”.

A énfase da gestdo publica no periodo 2003-2010 recai sobre acGes de fortalecimento do
Estado e no planejamento estratégico para configurar uma politica articulada, cuja expressao
evidente foi a instituicdo do Programa de Aceleragdo do Crescimento (PAC). No ambito da
gestdo educacional, foi langado, em abril de 2007, o “PAC da Educacdo” ou o Plano de
Desenvolvimento da Educacdo (PDE), apresentado como um conjunto de ac¢Ges integradas de
carater sistémico, no qual se pode destacar o Programa de Apoio a Planos de Reestruturacéo e

¥ Atualmente sdo 30 Unidades Académicas, sendo 1 delas a Faculdade de Ciéncias Integradas do Pontal, que
funciona como campus avang¢ado no municipio de Ituiutaba, desde 2006.

* PIMENTA, C. C. A reforma gerencial do Estado brasileiro no contexto das grandes tendéncias mundiais. In:
Revista de Administracdo Publica, Rio de Janeiro, 32 (5), set./out. 1998, p. 173-199.
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Expansdo das Universidades Federais (REUNI), objeto de impasses e conflitos na
comunidade académica da UFU.

Por seus objetivos e mecanismos de implementacdo, 0 REUNI pode ser interpretado, ao
menos, em quatro aspectos: a) como expressdo de um processo diferenciado de gestdo e
financiamento das IES pelo MEC, com significativo impacto no planejamento interno das
universidades, pautada em programas focalizados e com exequibilidade financeira,
condicionada, pela relacdo metas/cronograma/desempenho/avaliacdo, em detrimento de
politicas universais evidenciadas, ja de inicio, na possibilidade de adesdo ou ndo ao Programa
pelas instituicdes ou unidades académicas de uma mesma instituicdo; b) como ampliagdo do
acesso a universidade pelos estudantes, devido a expansdo quantitativa da oferta de vagas,
mediante a criacdo de cursos novos e de novas vagas em cursos ja existentes, sobretudo pela
oferta deles em novos turnos; c) como reestruturacdo académico-curricular da graduacdo com
vistas & permanéncia dos estudantes nas instituicbes, da sua mobilidade inter e
intrainstitucional, com consequente conclusdo dos cursos; d) como mudanca politica e
cultural nas instituicbes — no sentido de uma desejavel “cultura de coopera¢ao permanente”,
expressa em desafios de transparéncia nos debates e decisfes quanto a alocacdo de vagas de
servidores e recursos orcamentarios, e quanto a racionalizacdo da estrutura fisica, em meio a
tensbes como quantidade e qualidade, particular e coletivo, demandas histéricas e demandas

projetadas.

Neste cenario histdrico, a UFU tem se colocado diante de recorrentes desafios de expanséo e
desenvolvimento de suas atividades de ensino, pesquisa e extensdo, por meio da criacdo e
consolidagdo de novos cursos, da recomposicdo de seus quadros de servidores docentes e
técnicos administrativos, e da ampliacdo da infraestrutura, entre outros aspectos, de modo a

fortalecer sua missao institucional.

1.1.2 Ultimos avancos

Durante a ultima década, a UFU tem experimentado significativo processo de expansdo, com
a consolidacdo do Campus do Pontal, em Ituiutaba, e com a criacdo dos campi de Monte
Carmelo e de Patos de Minas. Em Uberlandia, os Gltimos dez anos foram marcados pelo
aumento de cursos de graduacdo, de vagas e de novos turnos em cursos ja existentes, em
decorréncia do Programa REUNI. Adicionalmente, para acomodar esse expressivo

crescimento observado no periodo recente, a UFU investiu pesadamente na ampliacdo de suas
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estruturas, tanto nos campi ja existentes como, e especialmente, no Campus Gloria, espaco
que ja comeca a receber a transferéncia das primeiras unidades académicas que doravante

devem desenvolver suas principais atividades académicas no novo campus.

Assim como se observa no ambito da graduacdo, a Gltima década também foi caracterizada
por notavel crescimento também da pds-graduacdo, da extensdo e da pesquisa. Como
destaque, € valido mencionar que atualmente todas as unidades académicas da UFU mantem
e/ou participam de pelo menos um programa de pos-graduacdo, bem como desenvolvem

diversos projetos de extensdo e de pesquisa.

1.2 Insercdo Regional
1.2.1 Insercéo Regional no PIDE 2010-2015°

Com sede na cidade de Uberlandia/MG, a UFU ¢é o principal centro de referéncia em ciéncia e
tecnologia de uma ampla regido do Brasil Central, que engloba o Triangulo Mineiro, a regido
do Alto Paranaiba, o noroeste mineiro e partes do norte de Minas, o sul e o sudoeste de Goias,

0 norte de Sao Paulo e o leste de Mato Grosso do Sul e do Mato Grosso.

Neste ambito, polariza a oferta de vagas e de cursos de graduacdo e de pds-graduacao, o
desenvolvimento da pesquisa e da extensao e responde, em grande medida, pela formacao dos
quadros profissionais das IES criadas na cidade e em seu entorno nos Gltimos anos. Além
disto, garante a formacdo continuada de docentes das redes de ensino de educacdo bésica e
Profissional de todo seu entorno.

A relacdo que mantém com a comunidade local e regional é sinérgica, isto é, ao
desenvolvimento das cidades e do campo responde com oferta de profissionais capacitados
em formacdes especificas e com a qualidade dos servicos oferecidos. Constitui-se em agente
de integracdo da cultura regional e nacional e da formacdo de cidaddos. E, pois, a UFU,
fundamental para o desenvolvimento cientifico, tecnoldgico, cultural, artistico, politico e

social de parte importante de nosso pais.

A UFU possui uma postura de crescimento, que vai além da ampliacdo de cursos novos,

vagas e turnos nos campi da sede de Uberlandia. Nesta perspectiva de expansdo e insercédo

> Transcrito do relatério do PLANO INSTITUCIONAL DE DESENVOLVIMENTO E EXPANSAO DA UFU —
PIDE — Periodo 2010-2015, item 1.8, pagina 31.
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regional e nacional pode-se destacar o credenciamento da UFU para oferta de ensino a

distancia.

1.2.2 Alargando fronteiras nos dias atuais

Atualmente, a UFU desenvolve as atividades inerentes ao cumprimento de sua missao sobre
espacos que crescem vertiginosamente, uma vez que ja dispde de sete campi universitarios
ativos, quatro localizados em Uberlandia (Campus Santa Monica, Campus Umuarama,
Campus Educacdo Fisica e Campus Gléria), um em ltuiutaba (Campus do Pontal), um em

Patos de Minas e um em Monte Carmelo.

Entretanto, para além dos avancos observados ao longo de suas fronteiras fisicas, a UFU tem
alcancado participacdo cada vez mais expressiva nos cenarios nacional e internacional, com o
alcance de uma vasta demanda discente oriunda de todo o territorio brasileiro, decorrente do
SISU (Sistema de Selecdo Unificada do Ministério da Educagdo-MEC) e, no ambito global,
por conta dos estimulos decorrentes do crescimento do ndmero de convénios e intercambios
realizados com instituicdes espalhadas por todo o mundo, envolvendo docentes e discentes

,em atividades de ensino, pesquisa e extensao.

1.3 Missao e Visao
1.3.1 Missao

Ciente de que a Missdo tem o condao de oferecer um dos principais direcionamentos para o
planejamento institucional, ao explicitar a razdo de existir da institui¢do, e considerando que a
UFU experimentou diversas transformacfes nos anos recentes, a comissdo responsavel,
durante os trabalhos preliminares de construcdo do presente PIDE, colheu subsidios de
representantes da comunidade académica e esbogcou uma nova redacao para a Misséo da UFU,
para fundamentar os necessarios esforcos de planejamento sob uma perspectiva mais coerente
e atualizada com o0s objetivos institucionais contemporaneos. A nova Missdo apresenta a

seguinte redacao:

“Desenvolver o ensino, a pesquisa e a extensdo de forma integrada,
realizando a fun¢do de produzir e disseminar as ciéncias, as tecnologias, as
inovacdes, as culturas e as artes, e de formar cidaddos criticos e

comprometidos com a ética, a democracia e a transformacao social”.
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1.3.2 Visdo

Adicionalmente, a comissdo responsavel pela construcdo do PIDE da UFU, em esforco
prospectivo frente ao horizonte temporal que abrange 2016-2021, com a participacdo de
representantes dos varios segmentos da comunidade académica, esbogou a seguinte Visao de

Futuro:

“Ser referéncia regional, nacional e internacional de Universidade piublica na
promoc¢do do ensino, da pesquisa e da extensdo em todos os campi,
comprometida com a garantia dos Direitos Fundamentais e com o

desenvolvimento regional integrado, social e ambientalmente sustentavel”.

1.4 Finalidades

Conforme se depreende de seu Regimento Geral, em consonancia com 0s principios
estabelecidos no capitulo Il, a UFU tem por objetivos: produzir, sistematizar e transmitir
conhecimentos; promover a aplicacdo pratica do conhecimento, visando a melhoria da
qualidade de vida em seus mdltiplos e diferentes aspectos, na nagdo e no mundo; promover a
formacdo do homem para o exercicio profissional, bem como a ampliacdo e o
aprofundamento dessa formacao; desenvolver e estimular a reflexdo critica e a criatividade;
ampliar a oportunidade de acesso a educacdo superior; desenvolver o intercambio cultural,
artistico, cientifico e tecnoldgico; buscar e estimular a solidariedade na constru¢do de uma
sociedade democratica e justa, no mundo da vida e do trabalho; e preservar e difundir os

valores éticos e de liberdade, igualdade e democracia.
1.5 Objetivos e Metas

1.5.1 Visao Sistémica e Responsabilidade Social da Universidade

Para que possamos construir cenarios futuros relativos aos diversos contextos que envolvem a
nossa Universidade (sejam externos, sejam internos), € necessario compreender,
sistemicamente, a sua responsabilidade social e a dinamica da sua atuacdo no seio da

sociedade.
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Figura 1.5.1. Visdo sistémica da Universidade

Observando a Figura 1.5.1, é possivel perceber que a Universidade, enquanto um sistema

aberto e dindmico, apresenta inputs (entradas), processamento e outputs (saidas).

De modo simplista, podemos segregar os inputs (entradas) em dois tipos especificos: i) as
entradas primarias (diretamente relacionadas com a missdo da Universidade expressa no tripé

ensino-pesquisa-extensao), e; ii) entradas “permanentes”.

As entradas aqui denominadas primarias estdo dispostas em frente ao processo, e sdo elas que
entram na “linha de produgdo” e sdo “transformadas” ao longo da atuacdo dos diveras etapas
do processamento (que inclui salas de aula, laboratérios de ensino, bibiotecas, restaurantes

universitarios, laboratorios de pesquisa, foruns de extensao etc).

As entradas primarias referem-se basicamente aos “alunos ingressantes”, os “conhecimentos
ja existentes” e as ‘“necessidades diversas da sociedade”. Tais entradas representam,
respectivamente, o inicio do processo que envolve 0 ensino, a pesquisa e a extensdo.
Obviamente, com excecdo do aluno, que pode ser concretamente identificado, as demais
entradas primarias tém natureza predominantemente abstrata e ndo se manifestam
isoladamente. O “conhecimento ja existente” entra na Universidade, por meio da pesquisa de
campo, do contetido disponivel no acervo bibliografico ou mesmo presente na formacdo dos
docentes, demais servidores, discentes e das pessoas da sociedade em geral. Trata-se do inicio

do processo da pesquisa que, bem como ocorre com o processo de extensdo, envolvendo,

@ Universidade Federal de Uberlandia
PIDE 2016-2021
- Pagina 19 -



neste caso, as “necessidades diversas da sociedade”, ndo pode ser isolado das demais entradas

primarias e permanentes.

As entradas permanentes sdo aquelas apresentadas verticalmente (acima ou abaixo do quadro
indicativo do Processo). Diferentemente das entradas primarias, estas, embora também
estejam sendo constantemente transformadas, seu papel primordial, no ambito da
Universidade, é condicionar a transformacdo das entradas primarias. Envolvem os docentes,
os técnicos, as salas de aula, os laboratorios, as bibliotecas, os diversos equipamentos € 0

conjunto das demais infraestruturas necessarias ao cumprimento da missdo da Universidade.

A luz do contexto supramencionado, o processo, portanto, ¢ a combinacdo dinamica das
entradas primarias e permanentes, seguindo protocolos especificos de ensino, pesquisa e
extensdo que, no final da linha, promove os outputs (saidas). O processo pode ser
vislumbrado sob a ética de sua proximidade maior ou menor em relacdo a missdo da
Universidade. Neste sentido, os processos diretamente relacionados a missdo sé&o
denominados finalisticos (0s que ocorrem nas salas de aula, nos laboratdrios de ensino e de
pesquisa, nas bibliotecas e nos foruns de extensdo). Sdo denominados processos de apoio,
aqueles que objetivam viabilizar e facilitar os processos finalisticos (0s que ocorrem nos
restaurantes universitarios, nas moradias estudantis, nas secretarias de apoio, em diversas

areas administrativas da reitoria etc).

Os outputs (saidas), com o mesmo grau de dificuldade de visualizacdo isolada das entradas
primarias, sdo, respectivamente, o resultado dos processos de ensino, pesquisa e extensdo e
podem ser expressos, simplificadamente como: ‘“alunos transformados” (cidaddos e
profissionais!), “conhecimento ampliado” (ciéncia pura ampliada, novos artefatos, novas

tecnologias etc) e “necessidades sociais satisfeitas” (cultura, arte, organizagdo social etc).

1.5.2 Perspectivas do Mapa Estratégico

A luz da anélise sistémica empreendida no topico anterior, o planejamento da Universidade
deve ser conduzido de modo que contemple diretrizes (norteadores para a tomada de deciséo)
capazes de orientar as acOes dos diversos agentes que estdo classificados entre as entradas
primérias, as permanentes e também as saidas, de modo que se eleve a probabilidade de a

Universidade cumprir com éxito sua missdo e atingir sua visao de futuro.
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Neste sentido, um instrumento bastante Util para sistematizacdo das diretrizes emanadas da
andlise estratégica, procurando agrupé-las, quando necessario, elimina-las, se for o caso,
buscar o consenso (ou a sua vizinhanca!), se este ndo existir entre os responsaveis pelo

planejamento, é o denominado Mapa Estratégico.

O Mapa Estratégico, de modo organizado, procura evidenciar as diretrizes e suas relacfes
com cada etapa delineada na viséo sistémica da Universidade (inputs => processo =>
outputs). Adicionalmente, o0 Mapa Estratégico vem facilitar o desdobramento das metas que
visam efetivar as diretrizes estratégicas, considerando medidas objetivas sob o ponto de vista

fisico, cronolégico e monetario.

Para a Universidade, o Mapa Estratégico deve contemplar fundamentalmente quatro

perspectivas:

a. Sociedade
b. Macroprocessos
i. Finalisticos
ii. De apoio
c. Pessoas, Organizacdo e Infraestrutura
d. Orgamento

Resumidamente, 0 Mapa Estratégico esboca o relacionamento dindmico que existe entre suas
quatro perspectivas e, a partir da consideracdo das relacBes de causa e efeito que lhe sédo
inerentes, procura explicitar o caminho necessario para que as estratégias da Universidade se

traduzam em agdes.

Em cada perspectiva do Mapa Estratégico (“Sociedade”, “Macroprocessos”, “Pessoas,
Organizacao e Infraestrutura” e “Orgamento”), encontram-se as diretrizes estratégicas para a
atuacdo da Universidade, com vistas a assegurar o cumprimento da sua Missdo e o alcance da
sua Visdo de Futuro. A perspectiva “Sociedade” abrange as diretrizes relacionadas com os
outputs (saidas): “alunos transformados”, “conhecimento ampliado” e “necessidades sociais
satisfeitas”. Estes outputs (saidas) representam a materializacdo do cumprimento da Missao
da Universidade. Para que a eficacia na perspectiva “Sociedade” seja alcangada, um conjunto
de diretrizes como foco sobre os outputs (saidas) devem orientar as agdes dos agentes da

comunidade académica.
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Adicionalmente, sob a perspectiva de sua construcdo logica, 0 Mapa Estratégico considera
que o éxito no ambito da perspectiva “Sociedade” depende necessariamente do desempenho
satisfatorio dos “Macroprocessos Finalisticos” que, por seu turno, repousam em boa medida
sobre as facilidades oferecidas pelos “Macroprocessos de Apoio”. Logo, para que a
Universidade cumpra sua Missdo e avance em direcdo a sua Visdo de Futuro, é
imprescindivel que diretrizes sejam adequadamente delineadas na perspectiva
“Macroprocessos”’, onde aquelas relacionadas a dimensao “Finalistica” estejam bem alinhadas
a perspectiva “Sociedade” e, do mesmo modo, aquelas associadas a dimensao “de Apoio”

representem bons vetores para 0 sucesso no ambito da dimensao “Finalistica”.

Por fim, em nivel de sustentacdo, para o permanente suporte e feedback estratégico,
objetivando especialmente o processo de melhoria continua, as perspectivas “Pessoas,
Organizacdo e Infraestrutura” e “Orgamento” devem contemplar diretrizes bem ajustadas a

consecucao dos “Macroprocessos Finalisticos e de Apoio”.

Por meio da Figura 1.5.2, na perspectiva “Sociedade” ¢ possivel observar que a estratégica
genérica da UFU, neste PIDE 2016-2021, pode ser compreendida a partir do esforco
declarado de fazer MAIS e MELHOR no ambito do ensino, da pesquisa e da extens&o.
Com este proposito, cinco (05) diretrizes foram inicialmente desdobradas, com a finalidade de
orientar objetivos e metas voltados ao cumprimento da Missdo, em cada uma de suas

especificidades.

Em seguida, respeitando as relacdes de causa e efeito, treze (13) novas diretrizes foram
tracadas nas perspectivas ‘“Macroprocessos — Finalisticos e de Apoio”, “Pessoas, Organizagao

e Infraestrutura” e “Orgamento”, perfazendo assim um total de dezoito (18) diretrizes.

Ao longo do presente relatdrio, em topicos especificos, cada Diretriz Estratégica da UFU, em
todas as perspectivas do Mapa Estratégico, sera objeto de apresentagdo mais minuciosa,
considerando o seu detalhamento, sob a forma de Metas, com respectivo cronograma,

objetivos quantitativos, além de outros aspectos relevantes.
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UFU

SOCIEDADE

PROCESSOS

PESSOAS,
ORGANIZACAO E
INFRAESTRUTURA

MAPA ESTRATEGICO - UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA - 2016 — 2021

MISSAO: Desenvolver o ensino, a pesquisa e a extensio de forma
integrada, realizando a fungéo de produzir e disseminar as ciéncias, as
tecnologias, as inovagdes, as culturas e as artes, e de formar cidadéos criticos
e comprometidos com a ética, a democracia e a transformacéo social.

VISAO: Ser referéncia regional, nacional e internacional de Universidade
publica na promoc&o do ensino, da pesquisa e da extensdo em todos 0s
campi, comprometida com a garantia dos Direitos Fundamentais e com o
desenvolvimento regional integrado, social e ambientalmente sustentavel.

ENSINO

PESQUISA

EXTENSAO

1. Formar MAIS e MELHOR em todas os
niveis de ENSINO sob nossa
responsabilidade

2. Contribuir MAIS, com MELHORES resultados de
nossa PESQUISA, para a transformacdo do ambiente
global que nos envolve

3. Integrar MAIS e MELHOR a nossa
Universidade com a Comunidade via acdes de
EXTENSAO

4. Ampliar nossa participacéo, de forma propositiva, no estabelecimento
de politicas publicas e de outras formas de intervengdo no ambiente que
nos cerca

5. Fortalecer o processo de internacionalizacéo e de
interinstitucionalizacdo da UFU no ensino, na pesquisa e na extensao,
favorecendo sua insercéo no rol de universidades reconhecidas

FINALISTICOS

6. Aprimorar e criar mecanismos voltados para
a adequada gestdo de curriculos e para o
desenvolvimento pleno dos processos de

ensino-aprendizagem

7. Aprimorar e criar mecanismos
para o desenvolvimento pleno das
atividades de Pesquisa e Inovacao

8. Aprimorar e criar mecanismos para o
desenvolvimento pleno das atividades
de Extenséo, Culturas e Artes

9. Fortalecer e ampliar
a indissociabilidade
entre 0 ensino, a
pesquisa e a extensdo

APOIO

(&

10. Aprimorar e criar mecanismos voltados para o
planejamento, a execugdo plena e o controle continuo

11. Desenvolver parcerias e

13. Fortalecer a comunicacéo e

12. Promover a Assisténcia ampliar a visibilidade das

formas alternativas de apoio

Estudantil para garantir o

atividades de Ensino, Pesquisa e

dos processos administrativos, logisticos, de servigos,

as atividades de ensino,

obras e de sustentabilidade social e ambiental.

pesquisa e extensao

PESSOAS

Tl

exercicio pleno do direito a

Extensédo

educacdo

ESPACO FIiSICO

14. Valorizar o servidor,
humanizar suas
condices de trabalho e
promover seu
desenvolvimento
profissional.

15. Desenvolver acGes de
recomposicao, de ampliagéo,
de dimensionamento e de
reorganizacdo do quadro
permanente de pessoal e de
gestdo do quadro terceirizado

16. Aprimorar e
desenvolver ferramentas
institucionais para a

dados, e a geracdo de
informacdes Uteis

obtencéo e tratamento dos

ORCAMENTO

17. Ampliar, otimizar a
ocupacéo e a gestdo do
espaco fisico e
infraestrutura em
consonancia aos Planos
Diretores.

18. Aprimorar 0s processos
de captacéo e de gestdo de
recursos financeiros,
alinhando-os a melhoria
dos indicadores de
desempenho institucionais

Figura 1.5.2 — Mapa Estratégico da Universidade Federal de Uberlandia — 2016 — 2021
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1.6 Area (s) de atuacio académica

Além da insercdo no ambito da educacdo basica e profissional, conforme se pode observar
de modo mais detalhado no tdpico 3.2 do presente relatorio, a UFU, em decorréncia de seus

cursos de graduacdo e pos-graduacdo, atua em todas as areas do conhecimento, quais sejam:

v" Ciéncias Exatas e da Terra:
v Ciéncias Bioldgicas;
v Engenharias;

v" Ciéncias da Saude;

<\

Ciéncias Agrarias;

Ciéncias Sociais Aplicadas;

<X

Ciéncias Humanas;

v’ Linguistica, Letras e Artes.

Assim como ocorre no contexto do ensino, os esfor¢os de pesquisa e os trabalhos de
extensdo também sdo direcionados para as diversas areas do saber supramencionadas. Ou
seja, a UFU privilegia uma atuacdo plural na realizagdo de suas acdes de formacéo

profissional e académica, producdo do conhecimento cientifico e socializacdo dos saberes.

1.7 Politicas de Ensino

As politicas de ensino da UFU para os cursos de graduacdo, presenciais e a distancia, visam
promover a formagdo com qualidade académica. No desenvolvimento dessas politicas a
Universidade orienta-se pelos principios gerais da gestdo democratica e do trabalho
cooperativo, da autonomia didatico-pedagogica e articulagdo entre ensino, pesquisa e
extensdo e alinha-se, também, a defesa ampla da liberdade de expresséo e a valorizacdo da
pessoa humana, da ética e da solidariedade.

No ambito da formacéo inicial, a UFU envida esfor¢os em favor dos processos formativos,
preparando seus egressos para enfrentarem um mundo complexo, de rapidas mudancas, nos
mais diversos campos de atuacdo profissional. Para tanto alinha-se aos seguintes principios

complementares:
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v A interdisciplinaridade, modo de conceber o processo de producdo e a socializacdo
do conhecimento de modo a evidenciar sua contextualizagdo, abrangéncia, bem
como as interacbes e articulagdes entre os diferentes dominios do saber. A
interdisciplinaridade orienta a compreensdo da realidade como sendo,
simultaneamente, una e diversa, complexa e multideterminada. Ela propicia a
integracdo das ciéncias e do conhecimento, buscando romper com a fragmentacao
dos saberes. No curriculo a interdisciplinaridade se expressa em articulacdo
permanente entre os diversos componentes curriculares, no sentido de explorar seus
limites e potencialidades. Configura-se em uma abordagem que visa o dialogo e a
direcdo do pensamento para uma compreensdo abrangente dos problemas proprios

do existir humano.

v A flexibilidade curricular, entendida como uma forma de organizacdo dos contetdos
curriculares numa matriz capaz de proporcionar a realizacdo, pelo estudante, de
percursos formativos diversos. A flexibilidade pressupde liberdade e maleabilidade
para que estudantes e professores realizem o processo de ensino-aprendizagem em
situacOes espacotemporais promotoras da participacdo e colaboracdo efetivas. Além
de ampliar as fronteiras do conhecimento, com novos enfogques e experiéncias, esse
principio responde a preocupacdo institucional de se imprimir a dinamicidade ao

processo de formacao.

v' O rigor teorico-pratico, o trato histérico e metodoldgico, confirmados como
essenciais para a formacao de atitudes cientificas e criticas diante do conhecimento e
do pensamento humanos. A apresentacdo e a discussdo contextualizadas dos
conteidos sdo indutoras da autonomia intelectual do estudante e facilitadoras da
aprendizagem e também importantes para as condi¢cbes de atualizacdo do

conhecimento, conforme os avangos teoricos e as necessidades sociais.

v A ética revela-se no respeito as pessoas e a pluralidade de pensamento; no
compromisso com as finalidades da educacdo e com os objetivos da instituigéo,
privilegiando-os em detrimento de interesses particulares, individuais ou de grupos.
Este principio orienta também as acBes educativas para atitudes de preservacéo, zelo

e respeito ao patrimonio pablico e ao meio ambiente.

v" A avaliacdo emancipatdria considerada de suma importancia para a transformacao

no espaco académico, pois se compreendemos que numa sociedade complexa e em
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permanente transformagdo os conhecimentos aparecem, por vezes, como lacunares e
provisorios, serd preciso independéncia intelectual, criatividade e criticidade para
(re)significa-los ou relativiza-los. E neste sentido que os processos avaliativos se

colocam a servigo do aprimoramento continuo dos processos de ensinar e aprender.

N&o obstante, a Universidade dirige ainda, especial atencdo para 0s cursos que preparam 0s

professores da educagédo basica, recomendando ainda para as licenciaturas:

v A articulagdo teoria-pratica pedagogica a ser tomada como eixo fundamental do
processo formativo em torno do qual gravitam reflexGes contextualizadas sobre

educacdo e ensino, e

v A articulagdo entre formagdo inicial e continuada, bacharelado e licenciatura,
Universidade e Educagdo Basica e outras instancias educativas que exprime o
carater continuo e permanente do processo de formagdo docente e a sua conducao

sobre solidas bases cientificas, culturais e sociais.

Ao executar suas politicas para o ensino de graduacdo, a UFU, igualmente, orienta suas

acoes para a/o:

v Consolidacdo dos indicadores de sucesso académico

<\

Combate a evasdo e a retencao escolar;

Formagcdo e desenvolvimento profissional dos docentes universitarios;

AN

Aperfeicoamento tedrico-metodoldgico dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos.

<\

Aprimoramento dos laboratérios de ensino e dos demais cenarios de

aprendizagem;
v Melhora dos processos e mecanismos de avaliagdo continua dos cursos;

v/ Acompanhamento e apoio aos cursos noturnos, especialmente os cursos de

licenciatura;
v" Ampliacdo e fortalecimento do atendimento educacional especializado;
v Aperfeigoamento da politica institucional de estagios;
v" Articulacdo entre ensino presencial e a distancia.

Esses valores académicos, que sustentam a politica de ensino da UFU, indicam a direcdo que

se quer dar para o aprimoramento das condi¢des de oferta e da gestdo dos cursos. Também
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esse conjunto de principios orienta a Instituicdo no acompanhamento do estudante desde o

seu ingresso, no decorrer de seu percurso formativo até a concluséo do curso.

As politicas de ensino da UFU para os cursos de pds-graduagdo também visam promover a
formagcdo com qualidade académica e, guardadas as suas especificidades, 0s aspectos
essenciais que envolvem o ensino de graduacdo orientam, igualmente, o ensino de pds-
graduacdo. Todavia, a pés-graduacao, em estreita relagdo com a pesquisa, com a inovagao e

com o empreendedorismo, busca privilegiar essencialmente:

v aindissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao, como principio basico da

pesquisa na graduacdo e pds-graduacao;
v’ aafirmacdo da aprendizagem via pesquisa

v’ a construcdo de um sistema de pés-graduacdo capaz de atender as necessidades
da pesquisa, inovacdo tecnoldgica e institucional, e de formacdo de melhores

quadros de professores e pesquisadores;

v' o fortalecimento do sistema de po6s-graduacdo com insercdo quantitativa e
qualitativa da UFU nos circulos internacionais e nacionais, aprimorando as
vocacgdes locais e regionais, com absoluto respeito ao ambiente e a diversidade

cultural;

v' 0 desenvolvimento de politicas de integracdo e promocdo dos grupos

historicamente vulneraveis e menos aquinhoados a pds-graduacao;

v’ 0 esforco simultdneo de maximizacdo de aproveitamento de recursos
econdmicos, e de pessoal, garantindo aos ultimos a qualificagdo no préprio
ambiente da UFU;

v aincorporacéo da visao interdisciplinar, multidisciplinar e transdisciplinar;

1.8 Politicas de Pesquisa, de Extenséo e de Cultura
1.8.1 Politicas de Pesquisa, inovacao, transferéncia de tecnologia e empreendedorismo

Sob a égide de sua Pro-reitoria de Pesquisa e Pds-graduacdo, a Universidade Federal de
Uberlandia busca fomentar e coordenar os esforgos voltados para a pesquisa, a inovacao, a
transferéncia de tecnologia e o empreendedorismo. No contexto, da pesquisa,

especificamente, as politicas gerais abrangem:
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criar Centros Institucionais, interdisciplinares e multiusuarios, formados por

professores/pesquisadores de diversas Unidades Académicas.

criar e manter infraestrutura multiusuério para apoiar iniciativas individuais ou
associadas, para ampliar as chances da UFU frente as oportunidades

apresentadas pelas agéncias financiadoras;

financiar bolsas de pesquisa (graduagdo e pds-graduacdo) especialmente para o
Programa de Iniciagdo Cientifica (PIBIC), Iniciacdo Cientifica Ensino Médio
(PIBICjunior)e Iniciagdo Tecnoldgica (PIBIT), com definicdo clara das
instancias e processos e com participacdo direta do comunidade académica na

tomada de decisoes;

fomentar as parcerias em todos os niveis, incluindo a area privada, numa relacdo

ética, com autonomia e soberania;

dar visibilidade internacional aos programas de po6s-graduacdo e em especial a
producdo cientifica, tecnoldgica e artistica, mediante divulgacdo em diferentes

midias e idiomas;

Potencializar o uso das competéncias regionais no desenvolvimento e

operacionalizacdo das solucdes de tecnologia.

Complementando as politicas dirigidas a pesquisa, a Universidade Federal de Uberlandia

mantém ainda importantes politicas voltadas para a inovacao, transferéncia de tecnologia e

empreendedorismo, visando o estimulo e a disseminacdo da cultura da inovacédo, além do

gerenciamento das politicas de propriedade intelectual, de transferéncia de tecnologia e do

empreendedorismo, procurando se colocar como referéncia na gestao da politica de inovacao

e da propriedade intelectual, dentre as instituicdes de ciéncia e tecnologia brasileiras.

Assim, para atingir tal propoésito, a Diretoria de Inovacdo e Transferéncia de Tecnologia

(Agéncia Intelecto), no &mbito da Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduagdo, desenvolve

esforcos no sentido de fomentar a inovagdo, a transferéncia de tecnologia e o

empreendedorismo, com base nas seguintes politicas:

v Implementar uma politica de propriedade intelectual e de inovacdo tecnoldgica

na Universidade Federal de Uberlandia;
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v Disseminar a cultura da inovacdo e acesso a tecnologia junto a comunidade

académica.

v’ Zelar pela manutencdo da politica institucional de estimulo a protecdo das
criagcdes, licenciamento, inovacdo e outras formas de transferéncias de

tecnologia;

v' Acompanhar os procedimentos dos pedidos e a manutengdo dos titulos de
propriedade intelectual da UFU;

v’ Celebrar os instrumentos legais oriundos da Lei de Inovacédo 10.973/2004;
v" Fomentar e difundir o empreendedorismo inovador;

v Coordenar e acompanhar os mecanismos de gestdo do Centro de Incubacédo de
Atividades Empreendedoras (CIAEM), incubadoras de empresa da UFU;

v Fornecer assisténcia necessaria as empresas incubadas;

v Estimular e apoiar o desenvolvimento de projetos de cooperacdo, envolvendo
empresas nacionais, ICT e organizagGes de direito privado sem fins lucrativos e
voltadas para atividades de pesquisa e desenvolvimento, que objetivem a

geracdo de produtos e processos inovadores.
v’ Atrticular parcerias estratégicas para o incentivo a pesquisa e inovacao.
1.8.2 Politicas de Extensao

A Universidade Federal de Uberlandia (UFU), por meio de sua Pro-Reitoria de Extensédo e
Cultura (PROEXC), busca articular, desenvolver, induzir e coordenar as atividades de
extensdo universitaria e de cultura, incluindo a proposi¢édo das politicas atinentes a extensdo
e cultura. Também sdo atribuicbes da PROEXC a articulacdo e desenvolvimento de acGes

inerentes a politica de assisténcia estudantil.

A PROEXC desempenha, por meio das atividades de extensdo, a articulacdo, de forma
indissociavel, entre 0 ensino e a pesquisa, bem como propicia a interacdo dialdgica entre a
Universidade e a Sociedade. Suas acdes se norteiam pela busca da ampliacdo da interagéo
entre a UFU e a Sociedade em sua diversidade, tais como entidades governamentais,
movimentos sociais, iniciativa privada, em busca da troca de experiéncias e transformacao
social, que contribui para 0 matuo enriquecimento de saberes e ampliacdo de possibilidades

de atuacdo, visando a formacdo do estudante. Tais ac¢Oes estdo alicercadas na concepcao de

@ Universidade Federal de Uberlandia
PIDE 2016-2021
- Pagina 29 -



Extensdo Universitaria estabelecida no Plano Nacional de Extensdo (1998): “processo
educativo, cultural e cientifico que articula o Ensino e a Pesquisa de forma indissociavel e

viabiliza a relagdo transformadora entre a Universidade e a Sociedade”.

As acles extensionistas desenvolvidas no ambito da Universidade Federal de Uberlandia
estdo identificadas sob as definicbes das Areas de Conhecimento estabelecidas pelo
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq): a) Ciéncias
Exatas e da Terra; b) Ciéncias Bioldgicas; Engenharia/Tecnologia; ¢) Ciéncias da Saude; d)
Ciéncias Agrarias; e) Ciéncias Sociais; f) Ciéncias Humanas; e, g) Linguistica, Letras e
Artes. Mas, principalmente, se fundamentam nas oito areas tematicas estabelecidas pelo
Forum de Pro-reitores de Extensdo das Universidades Publicas Brasileiras desde 1996: 1)
Comunicacéo; 2) Cultura; 3) Direitos Humanos e Justica; 4) Educacdo; 5) Meio Ambiente;

6) Saude; 7) Tecnologia e Producéo; e 8) Trabalho.

A Politica de Extensdo da UFU, respaldada pela Resolucdo do CONSUN 04/2009, esta em
consonancia com o Plano Nacional de Extensdo elaborado pelo Férum de Pro-reitores de
Extensdo das Universidades Publicas (FORPROEX) e estabelece, por definigdo, que:

“a extensdo é um processo académico vinculado a formacdo profissional do
cidaddo, a producdo e ao intercambio de conhecimentos que visem a
transformacéo social. Ela articula o ensino e a pesquisa de forma indissociavel
e instrumentaliza a relacdo dialética teoria/pratica, por meio de um trabalho
inter e transdisciplinar, que favorece uma visdo global das questdes sociais,

viabilizando a relagdo transformadora entre Universidade e sociedade” (Art. 1°.

Resolugéo n. 04/2009, CONSUN).

E também a Politica de Extensdo Universitaria que estabelece os seguintes principios, que

regem a extensdo na UFU:

| — tem a funcdo de promover a integracdo ensino/pesquisa, reafirmando-se como

processo académico ndo desvinculado da geracéo e difusdo do conhecimento;

Il — tem carater educativo, constituindo parte essencial da formacéo técnica cientifica e

cidada do discente;
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Il — tem carater articulador entre a Universidade e a sociedade, efetivando uma acao
de mado dupla que viabilize a Universidade uma pratica pedagdgica
contextualizada e a sociedade o acesso ao conhecimento produzido na academia,

estabelecendo uma permanente troca de saberes;

IV — tem carater transformador, visando a formacéo de uma consciéncia reflexiva, para
a superacgédo das desigualdades e a melhoria da qualidade de vida da maioria da

populagéo;

V — pauta-se pela implementacdo da relacdo democratica e interativa da Universidade
com outros setores da sociedade — instituicbes publicas, grupos sociais,
organizagdes, empresas, por meio da aplicacdo de metodologias capazes de
promover processos de troca entre saberes popular e académico e favorecer a

producdo e a disseminagdo do conhecimento, em consonancia com a realidade; e

VI — pode ser realizada, também, mediante remuneracdo pelos interessados na

contratacdo das atividades de extens&o.

1.8.3 Politicas de Cultura

Na Universidade Federal de Uberlandia, entende-se, por politica de cultura, que a
instituicdo deve assumir a qualidade de gestora cultural e fomentar a criacdo artistica e
cultural no ambiente académico, estimulando o aprimoramento de praticas culturais e
artisticas ja existentes e promovendo uma reflexdo teodrica e conceitual sobre as
experimentaces estéticas educativas por meio de uma atitude consciente que permita
integrar o conceito e o0 sentido da diversidade cultural existente na regido e no pais, pensa a
cultura no plural. A Universidade é um centro produtor de culturas. Acumula saberes que
precisam ser desafiados e abastecidos nas inter-relagdes entre as culturas e as comunidades,
muito além da universitaria. A experiéncia humana coletiva é considerada como cultura e a
educacdo a realiza pelos conhecimentos, acOes, valores e atitudes através de programas,

projetos e atividades.

Deve, portanto, caracterizar-se por abracar a funcdo de extensdo, servindo-se de sua
investidura académica para alcangar um publico distinto, promovendo a formacdo cultural e

social do cidaddo e gerando um intercimbio de conhecimentos que visem o0
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desenvolvimento de uma visdo global que possibilite uma relacdo transformadora entre

Universidade e Sociedade.

Segundo o Plano Nacional de Cultura, a cultura é constitutiva da acdo humana e seu
fundamento simbdlico estd sempre presente em qualquer préatica social. Se, no decorrer da
historia, processos colonialistas e imperialistas geraram concentracdes de poder econémico e
politico produzindo variadas dindmicas de subordinacdo e exclusdo cultural, na atualidade,
surgem iniciativas voltadas para a protecdo e afirmacdo da diversidade cultural da
humanidade. Portanto, defendemos a necessidade do sentido politico para as culturas. As
politicas culturais na Universidade Federal de Uberlandia devem ser pensadas como
processo académico, definido e efetivado em funcdo das exigéncias da realidade,
indispensavel na formacdo dos discentes, na capacitacdo dos técnicos administrativos, na
qualificacdo dos docentes e no intercdmbio com a sociedade, implicando em relages multi,
inter, transdisciplinares e interprofissionais tornando o ambiente universitario vivo,

estimulante e criativo.

Enquanto um processo dinamico, a cultura brasileira expressa relagdes entre passado,
presente e futuro e ndo pode ser pensada sem que se leve em conta a dialética entre a
tradicdo e a inovacdo. No Brasil, 0 que ndo representa uma cultura de massa, apoiada por
uma midia altamente comercial, enfrenta dificuldades para encontrar canais de distribuicéo e
consumo, 0 que torna os gestores da cultura figuras centrais para que esse quadro se
modifique. A eles cabe, ndo apenas agir em prol de bens de cultura, mas, cuidar para que o
acesso a esses bens se transforme em realidade. As instituicGes gestoras de cultura nao
podem apenas implementar diretrizes culturais, mas, devem se colocar a frente de projetos
permanentes de cultura, tornando-a parte constitutiva de um projeto global de

desenvolvimento do pais.

A politica de cultura na Universidade Federal de Uberlandia (UFU), aprovada pelo Conselho

Universitario (Res. 30/2010), é regida pelos seguintes principios:

I. liberdade de criacdo e democratizacdo do acesso as diferentes praticas e

manifestacdes culturais;
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VI.

VII.

qualidade dos servigos prestados a comunidade universitaria e responsabilidade no
que tange a gestdo cultural, promogdo e fomento da cultura, assegurando a

observéancia da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao;

fomento a formacdo integral para desenvolvimento pleno dos estudantes, técnicos,

professores e sociedade envolvente;

articulacdo entre a Universidade e a Sociedade, efetivando uma acéo de dialdgica
que viabilize praticas culturais contextualizadas e 0 acesso ao conhecimento
produzido na academia, estabelecendo uma permanente troca entre saberes

académicos, sociais e interinstitucionais;

prevaléncia do carater transformador, visando a formagdo de uma consciéncia
reflexiva, para a superagéo das desigualdades e a melhoria da qualidade de vida da

populacéo; e,

prevaléncia da relacdo democratica e interativa da Universidade com outros
setores da sociedade — instituicbes publicas, grupos e movimentos sociais,
organizagdes, empresas —, por meio da realizacdo de acOGes que promovam
processos de troca entre as praticas culturais populares e académicas, favorecendo
a producdo, a divulgacao e a disseminacdo da diversidade cultural da regido e do

pais; e

reconhecimento dos saberes e fazeres culturais populares em prol da promocéo e

preservacdo da diversidade.
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2 GESTAO INSTITUCIONAL

2.1 Organizagdo Administrativa

A estrutura organizacional da UFU é composta pelo Conselho de Integracdo Universidade-
Sociedade, pelos Orgaos da Administragdo Superior e pelas Unidades Académicas.

2.1.1 Conselho de Integracdo Universidade—Sociedade

O Conselho de Integracdo Universidade—Sociedade é um érgdo consultivo da Administracdo
Superior e se constitui em espago privilegiado de interlocucdo com os Véarios setores da
sociedade. O Conselho de Integracdo Universidade-Sociedade é presidido pelo Reitor e

reline-se com as seguintes finalidades:

v’ conhecer o plano de gestdo da UFU, suas politicas, estratégias de gestdo,

projetos e programas;
v" discutir o projeto didatico, cientifico, cultural e tecnolégico da UFU; e

v' examinar as demandas existentes na sociedade e sugerir empreendimentos,
parcerias e atividades a serem desenvolvidos com os diversos setores do poder
publico e da sociedade civil.

2.1.2 Orgaos da Administracdo Superior

A Administracdo Superior é formada por cinco 6rgdos colegiados (Conselhos) e a Reitoria.
2.1.2.1 Conselhos
2.1.2.1.1 Conselho Universitario — CONSUN

E o0 6rgdo maximo de funcdo normativa, deliberativa e de planejamento, responsavel por

tracar a politica universitaria que orienta a UFU em todas as suas agoes.
2.1.2.1.2 Conselho Diretor —- CONDIR

E o 6rgdo consultivo e deliberativo que responde e toma decisdes sobre matérias

administrativas, orcamentarias, financeiras, de recursos humanos e materiais.

2.1.2.1.3Conselho de Graduagdo - CONGRAD
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E o 6rgdo consultivo e deliberativo que propde diretrizes, responde e toma decisdes diante

das questdes que envolvem o ensino de graduacao.

2.1.2.1.4 Conselho de Pesquisa e Pés-Graduacao — CONPEP

E 0 6rgéo consultivo e deliberativo em matérias de pesquisa e pos-graduacao.
2.1.2.1.5 Conselho de Extenséo, Cultura e Assuntos Estudantis — CONSEX

E o 6rgdo consultivo e deliberativo em matérias relacionadas a extenséo, cultura e assuntos

estudantis.

2.1.2.2 Reitoria

A Reitoria é 0 6rgdo executivo central que administra, coordena, fiscaliza e superintende as

. i

atividades da UFU. E exercida pelo Reitor, auxiliado pelo Vice-reitor, acompanhada
diretamente pelas Pro-reitorias, Orgdos Administrativos, Assessorias Especiais, Orgaos

Suplementares e Unidades Especiais de Ensino.
2.1.2.3 Pré-Reitorias

S&o cinco Pro-reitorias responsaveis por supervisionar e coordenar as respectivas areas de

atuacdo:
2.1.2.3.1 Pro-reitoria de Graduacdo (PROGRAD)

Diretamente voltada as atividades académicas de ensino. Coordena programas de apoio,
fomento, acompanhamento e avaliacdo das atividades propostas pelas diversas unidades

académicas, por ela propria e também pelo Ministério da Educacéo.

2.1.2.3.2 Pro-reitoria de Planejamento e Administracdo (PROPLAD)
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Responsavel pelo planejamento, coordenacéo, supervisao, elaboracdo do orcamento anual da
UFU bem como execucdo, coordenagdo e desenvolvimento das atividades referentes aos

aspectos financeiros, patrimoniais e orcamentarios.
2.1.2.3.3 Pro-reitoria de Gestédo de Pessoas (PROGEP)

Responsavel pela promocdo e gerenciamento do desenvolvimento de competéncias,
habilidades e interagdo de todos os técnicos administrativos e docentes, contribuindo para a
construcdo da exceléncia da UFU.

2.1.2.3.4 Pro-reitoria de Pesquisa e Pos-graduacdo (PROPP)

Diretamente voltada as atividades académicas de pesquisa e de pos-graduacdo. Coordena
programas de apoio, fomento, acompanhamento e avaliacdo das atividades propostas pelas
diversas unidades académicas, por ela propria e também pelo Ministério da Educacéo.

2.1.2.3.5 Pro-reitoria de Extensdo e Cultura (PROEXC)

Articula, desenvolve e coordena as atividades de extensdo universitaria da Instituicéo,
incluindo as culturais e as politicas de apoio ao estudante, vincula ensino, pesquisa e
sociedade; interagindo a instituicdo com o0s diversos segmentos sociais: entidades
governamentais, setor privado, comunidades carentes, movimentos sociais e publico

consumidor de conhecimentos, artes e servicos.
2.1.2.3.6 Pro-reitoria de Assisténcia Estudantil (PROAE)

Contribui para o acesso, a permanéncia e a conclusdo de curso da comunidade estudantil na
Universidade Federal de Uberlandia, por meio da implementacdo da Politica de Assisténcia
Estudantil voltada para incluséo social, producdo de conhecimentos, formacdo ampliada,
melhoria do desempenho académico e da qualidade de vida, garantindo o direito a educacgéo

aos discentes.
2.1.2.4 Orgaos Administrativos

Os Orgdos Administrativos da Reitoria tém como atribuicdo administrar atividades de

natureza técnico-administrativa, exercendo as seguintes fungoes:

v’ prestar servicos a comunidade interna da UFU;
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v’ assessorar as atividades académicas e administrativas da comunidade UFU;
V' propor convénios, normas, procedimentos e acdes;
v' outras fungdes previstas no Regimento Interno da Reitoria.

2.1.2.5 Assessorias

As Assessorias visam realizar projetos ou servicos de interesse da comunidade da UFU,
cujas estruturas e atribuicdes séo fixadas pelo Regimento Geral e complementadas por
normas expedidas pelo Reitor.

2.1.2.6 Orgéos Suplementares

Os Orgdos Suplementares, vinculados & Reitoria, com atribuices técnicas, culturais,
desportivas, recreativas, assistenciais e outras, fornecerdo apoio as atividades de ensino,

pesquisa e extenséo praticados pela comunidade da UFU.
2.1.2.7 Unidades Especiais de Ensino

As Unidades Especiais de Ensino, Escola de Educacdo Béasica e Escola Técnica de Saude,
vinculadas a Reitoria, ttm como atribuicdo desempenhar atividades e exercer as funcdes
essenciais ao desenvolvimento da educacdo béasica, da educacdo de jovens e adultos e da

educacdo profissional e contribuir com a universidade no cumprimento da sua misséo.

2.1.3 Unidades Académicas

A Unidade Académica é o 6rgdo basico da UFU com organizacdo, estrutura e meios
necessarios para desempenhar, no seu nivel, todas as atividades e exercer todas as funcdes
essenciais ao desenvolvimento do ensino, pesquisa e extensdo. A Unidade Académica tem

por competéncia:

v" planejar, coordenar, executar e avaliar as atividades de ensino, pesquisa e

extensdo nas areas competentes;

v planejar a aplicacdo dos recursos orgamentarios que lhe forem alocados e

administrar os bens patrimoniais sob sua responsabilidade;

v"coordenar e implementar a politica de recursos humanos da Unidade; e
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v' elaborar e aprovar sua proposta de Regimento Interno em consonancia com o

Estatuto e 0 Regimento Geral.
Cada Unidade Académica sera constituida dos seguintes 6rgdos:
v Assembleia da Unidade;
v" Conselho da Unidade;
v' Diretoria;

v Coordenacbes de curso de graduacdo e CoordenacOes de programas de poés-

graduacao;

v' Coordenacdes de Nucleos, Orgdos Complementares, Departamentos ou outras

estruturas previstas em seu Regimento Interno.
S&o Unidades Académicas da UFU:

Faculdade de Arquitetura e Urbanismo
Faculdade de Ciéncias Integradas do Pontal
Faculdade de Ciéncias Contébeis
Faculdade de Computacéo

Faculdade de Direito

Faculdade de Educacéo

Faculdade de Educacéo Fisica
Faculdade de Engenharia Civil
Faculdade de Engenharia Elétrica
Faculdade de Engenharia Mecanica
Faculdade de Engenharia Quimica
Faculdade de Gestdo e Negdcios

Faculdade de Matematica

N N N N N N N N N N N N NN

Faculdade de Medicina
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http://www.faurb.ufu.br/
http://www.facip.ufu.br/
http://www.facic.ufu.br/
http://www.facom.ufu.br/
http://www.fadir.ufu.br/
http://www.faced.ufu.br/
http://www.faefi.ufu.br/
http://www.feciv.ufu.br/
http://www.eletrica.ufu.br/
http://www.mecanica.ufu.br/
http://www.feq.ufu.br/
http://www.fagen.ufu.br/
http://www.famat.ufu.br/
http://www.famed.ufu.br/

Faculdade de Medicina Veterinaria
Faculdade de Odontologia
Instituto de Biologia

Instituto de Ciéncias Agrarias
Instituto de Ciéncias Biomeédicas
Instituto de Economia

Instituto de Fisica

Instituto de Genética e Bioquimica
Instituto de Geografia

Instituto de Historia

Instituto de Letras e Linguistica
Instituto de Psicologia

Instituto de Quimica

Instituto de Ciéncias Sociais

Instituto de Filosofia

LS N N N N N U N N N N N N SR NN

Instituto de Artes

As trinta (30) Unidades Académicas estdo distribuidas em sete Campi: em Uberlandia -
Campus Santa Monica, Campus Umuarama, Campus Educacdo Fisica e Campus do Gléria
em processo de ocupacdo; em ltuiutaba - Campus do Pontal; em Monte Carmelo - Campus

Monte Carmelo e em Patos de Minas - Campus Patos de Minas.
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http://www.famev.ufu.br/
http://www.fo.ufu.br/
http://www.ib.ufu.br/
http://www.iciag.ufu.br/
http://www.icbim.ufu.br/
http://www.ie.ufu.br/
http://www.infis.ufu.br/
http://www.ingeb.ufu.br/
http://www.ig.ufu.br/
http://www.inhis.ufu.br/
http://www.ileel.ufu.br/
http://www.fapsi.ufu.br/
http://www.iqufu.ufu.br/

2.1.4 Organograma

UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA

ORGAOS DA ADMINISTRACAO SUPERIOR

CONSELHO UNIVERSITARIO
|
e AR 2
_; CONSELHO DE INTEGRACAO i
e ]
CONSELHO DIRETOR CONSELHO DE GRADUACAD
CONSELHODE EXTENS;&D: CULTURAE CONSELHO DE PESQUISA E POS-
ASSUNTOS ESTUDANTIS GRADUAC;&D
\_ REITORIA
| VICE-REITORIA
UNIDADES ESPECIAIS DE ENSINO ORGAOS SUPLEMENTARES

- ORGAOS ADMINISTRATIVOS

ASSESSORIAS ESPECIAIS PRO-REITORIAS
UNIDADES ACADEMICAS
CONSELHO DA UNIDADE
]
r-——======7=7=7=7=7777=7=7=7¥7¥7¥77=7== I
- ASSEMBLEIA DA UNIDADE :
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\— DIRETORIA DA UNIDADE
COORDENAGOES DE CURSO DE GRADUAGAO COORDENAGOES DE PROGRAMAS DE POS-
COORDENACOES DE NUCLEOS ORGAOS COMPLEMENTARES
DEPARTAMENTOS - OUTRAS ESTRUTURAS

Figura 2.1.4 — Organograma da UFU
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2.1.5 Estrutura de Governanga e Gestao

Uma vez que a gestdo da Universidade Federal de Uberlandia se encontra distribuida entre
seus varios 6rgdos colegiados (conselhos) e administrativos, a estrutura de sua governanca é
determinada pelas atribui¢bes que competem a cada um desses 6rgdos e pelos instrumentos

normativos e deliberativos que deles emanam.

Conforme se depreende do Estatuto da Universidade Federal de Uberlandia, o Conselho
Universitario - CONSUN - é o 6rgdo maximo de funcdo normativa (Art. 12), o Conselho
Diretor - CONDIR - € 0 6rgdo consultivo e deliberativo da UFU em matéria administrativa,
orcamentaria, financeira, de recursos humanos e materiais, deliberativa e de planejamento
(Art. 14), os Conselhos de Graduacdo, de Pesquisa e P6s-Graduacdo, de Extensdo, Cultura e
Assuntos Estudantis, (Art. 16, 18 e 20) sdo 6rgdos consultivos e deliberativos em suas
respectivas areas de competéncia. A Reitoria (Art. 22) é 6rgdo executivo central que
administra, coordena, fiscaliza e superintende as atividades da UFU, é exercida pelo Reitor,
auxiliado pelo Vice-Reitor e assessorado pelas Pro-Reitorias, Assessorias, Orgaos

Suplementares e Administrativos.

Todos os 6rgdos que constituem a Universidade Federal de Uberlandia estabelecem normas
gerais para a organizacdo, funcionamento, avaliacdo e alteracOes relativas a todos os
assuntos da area de sua competéncia determinada em regimento proprio. As decisdes que
ocorrem no ambito da Universidade, portanto, sdo parametrizadas por essas "normas gerais"
e tem o suporte de varios sistemas de informacdo, onde se observam diversos niveis de
apreciacdo/aprovagdo, mediante aposicdo de senha eletrénica, com restricdo de acesso em
funcdo da competéncia requerida em cada caso. Os principais assuntos que requerem
deliberacdo encontram-se definidos em Resolugbes dos conselhos, onde sdo observados os
principais detalhes e tramites necessarios ao seu total cumprimento e, em alguns casos,
como ocorre com as deliberages que envolvem progressdo na carreira profissional, espaco
fisico, entre outros, existem "comissGes permanentes” para emitirem pareceres sobre as
questdes em deliberacdo, antes que o Orgdo competente emita sua decisio final. E
importante destacar também o esforgo recente de sistematizagdo e documentacdo dos
principais atos deliberativos que ocorrem no &mbito da Universidade Federal de Uberlandia.
Neste caso, ja se encontram formalizadas, e devidamente documentadas, diversas rotinas
relacionadas a gestdo académica, gestdo de recursos humanos, gestdo de patrimonio, gestdo

de projetos e convénios etc. Adicionalmente, esforcos recentes tém sido envolvidos no
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sentido de ampliar a documentacdo de rotinas que ainda ndo ostentam a necessaria

formalizacdo, entre 0s quais, € interessante destacar a gestdo de compras e contratos.

Sob a perspectiva do controle, no d&mbito da Universidade Federal de Uberlandia, cabe
destacar o papel fundamental desenvolvido por sua Auditoria Interna. A Auditoria Interna
esta subordinada a Reitoria da Universidade Federal de Uberlandia, conforme Art.45 do
Regimento Geral da Universidade, como Orgdo Administrativo, sendo exercida pela
Auditora Geral, nomeada pelo Reitor, conforme paragrafo tnico do art. 49 do Regimento. E
um oOrgao de apoio e assessoramento técnico e tem por atribuicdo as atividades de controle
preventivo e corretivo, de fiscalizacdo e de orientacdo dos atos e fatos administrativos da
UFU em assuntos contabeis, orcamentarios, financeiros, patrimoniais e de pessoal,

comunicando ao Reitor os resultados de suas agoes.

2.1.6 Plano de expanséo e de desenvolvimento de Organizacéo e Gestdo

O Plano de expansdo e de desenvolvimento de Organizacdo e Gestdo, na UFU, esta
orientado por cinco diretrizes estratégicas, as quais se encontram vinculadas a perspectiva
“Sociedade” e a perspectiva “Macroprocessos de Apoio” do Mapa Estratégico da UFU. As
diretrizes ligadas a perspectiva “Sociedade” estdo voltadas ao estabelecimento das melhores
condigdes requeridas para 0 cumprimento a missdo da Universidade, visando satisfazer
necessidades da Sociedade. A perspectiva “Macroprocessos de Apoio”, por seu turno,
agrega diretrizes que se destinam a criacdo de facilidades para o desenvolvimento das a¢bes

gue ocorrem nos processos finalisticos. S&o elas:

v 4. Ampliar nossa participacdo, de forma propositiva, no
estabelecimento de politicas publicas e de outras formas de intervencao
no ambiente que nos cerca. Esta diretriz abrange iniciativas que resultem
na participacdo efetiva de agentes da comunidade académica em diversos
foruns de representacéo politica, social, econémica, cientifica, tecnologica,
artistica, cultural, dentre outras, com potencial de intervir e contribuir para

a transformacéo da sociedade.

v' 5. Fortalecer 0 processo de internacionalizagdo e de
interinstitucionalizacdo da UFU em todas as modalidades de ensino,

favorecendo sua insercdo no rol de universidades reconhecidas
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mundialmente. Esta diretriz abrange estratégias que promovam as
mobilidades internacionais e interinstitucionais de estudantes em nivel de
graduacdo e de pods-graduacdo e o incentivo das mobilidades para os
docentes e técnico-administrativos. Também se incluem nesta diretriz os
acordos de cooperacdo bilaterais e de dupla diplomacgéo, com universidades
dos cinco continentes, contemplando todas as areas do conhecimento, para
0s estudantes de graduacdo e de pds-graduacdo. Abrange, finalmente, por
meio da visibilidade adquirida pela UFU no cenario internacional, a atracao
de novas parcerias, estudantes e pesquisadores de instituicbes nacionais e

estrangeiras, para o desenvolvimento de atividades em nossa instituicéo.

10. Aprimorar e criar mecanismos voltados para o planejamento, a
execucdo plena e o controle continuo dos processos administrativos,
logisticos, de servicos, obras e de sustentabilidade social e ambiental.
Esta diretriz abrange as iniciativas que visam modernizar 0S Processos
administrativos, logisticos, de servigos e de obras, com vistas a melhoria dos
processos de licitacdo, de compra, de manutencao, de execuc¢do dos servicos
gerais, de fiscalizacdo dos contratos celebrados, de monitoramento e
contabilizacdo dos custos envolvidos e de avaliagdo dos riscos existentes
nos diversos niveis da gestdo da Universidade. Esta diretriz contempla,
enfim, propostas para a formalizacdo e consolidacdo dos dispersos

elementos de Governanca presentes na instituicéo.

11. Desenvolver parcerias e formas alternativas de apoio as atividades
de ensino, pesquisa e extensdo. Esta diretriz abrange iniciativas que visam
ampliar a participacdo das fundacBes de apoio da UFU no &mbito dos
projetos e servigos por ela desenvolvidos. Contempla também a criacdo e/ou
ampliacdo de estruturas, foruns permanentes e camaras tematicas que,
alinhados aos Conselhos pertinentes, possam contribuir para a defini¢do de

rumos e politicas de Ensino, Pesquisa e Extenséo.

13. Fortalecer a comunicacgéo e ampliar a visibilidade das atividades de
Ensino, Pesquisa e Extensdo. Esta diretriz abrange as iniciativas que visam

a mais ampla divulgacdo das contribuicdes da Universidade, no
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cumprimento de sua missdo, envolvendo o0 ensino, a pesquisa e a extensao,

por meio dos mais diversos veiculos e meios de comunicag&o.

MAPA ESTRATEGICO - UFU - 2016 — 2021

D ~ ~
5 [ MISSAO ] [ VISAO ]
TRANSVERSAL
L
9( 4. Ampliar nossa participacéo, de 5. Fortalecer o processo de internacionalizagéo
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Figura 2.1.5 — Fragmento do Mapa Estratégico que abrange o Plano de expansao e de
desenvolvimento de Organizacdo e Gestdo

A luz das duas diretrizes supramencionadas, diversas metas foram delineadas para que as
acOes dos varios agentes da comunidade universitaria possam convergir para 0 cumprimento
da misséo e o alcance da viséo de futuro da UFU. As principais metas relacionadas ao Plano
de expansédo e de desenvolvimento de Organizagdo e Gestdo se encontram dispostas nos
Apéndices 7.1.04, 7.1.05; 7.1.10, 7.1.11 e 7.1.13.

2.2 Organizacéao e Gestédo de Pessoal

A éarea de Gestdo de Pessoas da Universidade Federal de Uberlandia, constituida por uma
populacdo de aproximadamente cinco mil servidores federais integrantes da carreira dos

cargos de magisterio e de técnico-administrativos em educagéo, atualmente distribuidos em
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sete campi, busca garantir que sua forca de trabalho seja composta por pessoas qualificadas

e que possam atuar de maneira comprometida e ética no ambito do Servigo Publico Federal.

Para tanto, a Universidade, ao gerir sua forca de trabalho, composta pela maioria de
servidores efetivos selecionados pela via do concurso publico, capacita e os qualifica
visando possibilitar que atuem com eficiéncia nas diversas atividades de ensino, pesquisa,
extensdo e gestdo, adaptando-se as mudancas observadas no mundo contemporaneo e tendo

em vista sua influéncia regional e a crescente insercdo nacional e internacional.

Neste sentido, a UFU busca permanentemente criar um ambiente em que seus servidores
encontrem um espaco fertil e criativo para a promocdo e 0 desenvolvimento de
competéncias e habilidades, com a perspectiva de realizar o atendimento eficaz aos
usuarios que buscam a Universidade e seus servicos, contribuindo assim, para a construcao

da exceléncia da instituicao.

Para tanto, ao desenvolver acdes de recomposicdo da forca de trabalho, seja pela ampliacédo
ou redimensionamento, bem como pela reorganizagdo do quadro efetivo de servidores, a
Universidade busca permanentemente a valorizagdo das pessoas e a humanizacdo das

condicdes e das relacdes de trabalho.

2.2.1 Docentes do Magistério Federal

A estruturacdo da carreira e cargos do Magistério Superior (MS) e do Ensino Basico,
Técnico e Tecnoldgico (EBTT) e as politicas para a qualificacdo dos docentes sdo definidas
pelo Governo Federal por meio do Ministério da Educacdo, respeitando as legislacGes

vigentes.

O preenchimento das vagas docentes para 0 Magistério Superior na Universidade Federal de
Uberlandia é feito por meio da operacionalizagdo do Banco de Professor-Equivalente,
instituido pela Portaria Normativa Interministerial MEC/MPOG n° 22/2007, alterada pela
portaria n® 224/2007- MEC, e conforme a Lei 8.112, de 11/12/1990, referendado
posteriormente, pelo Decreto n°® 7.485/2011 e atualizado pelo Decreto n° 8.259/2014, com
mudanca de redacdo dada pela Lei 12.772/2012. Para o Magistério da Educacdo Baésica,
Técnica e Tecnoldgica o Banco de Professor-Equivalente foi estruturado pelo Decreto n°
7.312 de 22 de setembro de 2010 e efetivamente implementado pelos Decretos n°
8.259/2014 e 8.260/2014, regulando a admissdo de docentes nas Unidades Especiais de
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Ensino: Escola de Educacdo Basica e Escola Técnica de Saude, responsaveis pela educagéo

basica e profissional, respectivamente.

A admissdo de docentes efetivos é feita exclusivamente por meio de concurso publico de
provas e titulos, conforme determina o Regime Juridico Unico (RJU) definido na Lei
8.112/1990, o Decreto n°® 6.944/2009 e a Lei 12.772/2012.

A Lei n® 12.772/2012, que estabelece o Plano de Carreiras e Cargos de Magistério Federal,
prevé os regimes de trabalho de 20 e 40 horas semanais com dedicacdo exclusiva (40DE),
permitindo ainda, em carater excepcional, o regime de 40 horas semanais para areas com
caracteristicas especificas. Na UFU, expressiva maioria dos professores efetivos no MS e no

EBTT cumprem o regime de trabalho de 40DE: 92% e 100%, respectivamente.

O desenvolvimento na carreira docente estd previsto no Plano de Carreiras e Cargos de
Magistério Federal e tem suas diretrizes estabelecidas na Portaria MEC n° 554/2013, que
definiu as seguintes modalidades de mudancas na carreira: Progressdo Funcional - passagem
de um nivel para o subsequente, dentro da mesma classe - obtida por avaliacdo de
desempenho; Promocdo - passagem do ultimo nivel de uma classe para o primeiro nivel da
classe subsequente - obtida por avaliacdo de desempenho; e Aceleracdo da Promocdo -
mudanca para o nivel 1 da classe superior - mediante obtencdo de titulacdo. Para o ingresso
na Classe de Professor Associado, requer-se, além de aprovacdo em avaliacdo de
desempenho, que o docente possua o Titulo de Doutor; enquanto que, para Classe E -
Professor Titular, exige-se também que o docente obtenha aprovacdo em seu memorial

descritivo ou faca a defesa de tese académica inédita.

No més de outubro de 2015, a UFU contava com um banco de professor equivalente de
1838 vagas de docentes efetivos e com 132 professores substitutos em exercicio no
Magistério Superior. A maior participacdo percentual de professores efetivos encontra-se na
Classe C (Adjuntos) com 45% do total; seguida pela participacdo de 20% de professores
Associados (Classe D); 16% de professores Auxiliares, piso da carreira docente (Classe A);
8% de professores Assistentes (Classe B) e, com a menor participacdo, 11% de professores
Titulares (Classe E).

@ Universidade Federal de Uberlandia
PIDE 2016-2021
- Pagina 46 -



Unidade Académica F'el'erilltr::hdoe Titulagéo Classe Funcional
20| 40 |DE |G| E | M| D |AE|AS|AD|CA| TT

Faculdade de Arquitetura, Urbanismo | 0 271 0lol10] 17 |l ol 51|18 3 1
e Design
Faculdade de Ciéncias Contabeis 4 0 24 | 0|1 (16| 11 |5 |10|11| 2
Faculdade de Ciéncias Integradasdo | g 1521 0 21381112 120125194 13| 0
Pontal
Faculdade de Computacdo 5 0 60 | 0 | O 15| 50 |14 | 7 |28 | 11| 5
Faculdade de Direito 8 |12 | 31 |4 |3 |16| 28 | 4 |11|26|10]| O
Faculdade de Educacéo 0 0 69 | 0 | 2 (10| 57 | 7 | 8 | 23|25 6
Faculdade de Educagdo Fisica 0 0 35 (0|0 |3 |32 (14]0|17] 2 2
Faculdade de Engenharia Civil 0 0 41 | 0| 2|10 29 | 5| 3 |18| 5| 10
Faculdade de Engenharia Elétrica 2 0 68 | O | 1 | 11| 58 |10 | 2 (24| 7 27
Faculdade de Engenharia Mecanica 1 1 50 10| 2|8 51 | 10| 1 (22|14 | 14
Faculdade de Engenharia Quimica 0 0 45 | 0| 0| 0| 45 | 8| 01612 9
Faculdade de Gestdo e Negdcios 0 1 69 | 1 | 0O 13| 56 |18 | 6 |39 | 7 0
Faculdade de Matematica 0 0 98 | 0| 1|16 | 81 |21 | 7 |41 (21| 8
Faculdade de Medicina 11| 67 | 73 | 1 [ 23|40 | 87 | 29|18 |67 |13 | 24
Faculdade de Medicina Veterinaria 2 0 54 10|05 51 |14 | 1 | 19| 15 7
Faculdade de Odontologia 4 |21 |31 (0|1 ]| 7 | 48 7|1 |25|15 8
Instituto de Artes 0 0 71 | 0| 0 |26| 45 |10 |14 |34 |13| O
Instituto de Biologia 0 0 380|003 |2 ]0]19(12| 5
Instituto de Ciéncias Agrarias 0 1 58 | 0| 0| 2 |57 (18] 0 |20|12| 9
Instituto de Ciéncias Biomédicas 0 1 63 | 0 | 0O |2 | 62 | 5|1 36|14 8
Instituto de Ciéncias Sociais 0 0 25 | 0| 0] O 25 510 (13| 4 3
Instituto de Economia 0 0 50 | 1| 1| 4 | 44 912 (22]9 8
Instituto de Filosofia 0 0 23 | 0| 0| 2 21 2 |1 (11 8 1
Instituto de Fisica 0 0 48 | 0| 0| 2 | 46 |11 ] 1 |20|14| 2
Instituto de Genética e Bioquimica 1 1 33 /0|00 |3 |9]|0 /|13 7
Instituto de Geografia 0 0 5 0| 0}| 3|52 13| 0 |18|18| 6
Instituto de Historia 0 0 31/0|0|0 |3 |0]|0|16|11]| 4
Instituto de Letras e Linguistica 2 0 83|10 |19 75 |11 | 4 |42 24| 4
Instituto de Psicologia 0 0 44 1 0| 0 | 2 | 42 710 (19|14 | 4
Instituto de Quimica 0 0 47 | 0| 0| 1 | 46 | 4| 0 |24] 6 | 13

Totais 40 | 105 |1605| 7 | 40 (2711432 |292|128|798|337| 195

1750

Legenda: DE — Dedicacdo Exclusiva; TT — Titular; G — Graduacdo; E — Especializacdo; M — Mestrado;
D — Doutorado; AE — Auxiliar de Ensino; AS — Assistente; AD — Adjunto; CA — Associado
Fonte: Pro-reitoria de Gestdo de Pessoas — PROGEP
Tabela’2.2.1.A — Quadro de Pessoal — Docentes efetivos — ensino superior

Esta distribuicdo por classe aponta para um quadro de professores com alta qualificagéo,
quando se observa que do total de efetivos, 81% possuem formagdo em nivel de Doutorado,
16% dos professores sdo Mestres e apenas 3% do total contam com Especializacdo e

Graduacao.
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Regime de Titulacdo Classe Funcional
Unidade Académica Trabalho
20| 40 | DE | G E M D | AE |[AS|AD|TT

Faculdade de Arquitetura, Urbanismo 4 1 1 2 0 4
Faculdade de Ciéncias Contabeis 5 0 5 0 0 5
Faculdade de Ciéncias Integradas do 17 6 3 6 2 17
Faculdade de Computagdo 6 1 0 5 0 6
Faculdade de Direito 5 0 4 1 0 5
Faculdade de Educacdo

Faculdade de Educacdo Fisica 5 0 2 2 1 5
Faculdade de Engenharia Civil 7 5 1 1 0 7
Faculdade de Engenharia Elétrica 2 1 0 1 0 2
Faculdade de Engenharia Mecénica 1 0 0 1 0 1
Faculdade de Engenharia Quimica 2 1 0 0 2 1 3
Faculdade de Gestdo e Negdcios 10 2 3 5 0 10
Faculdade de Matematica 6 4 0 2 0 6
Faculdade de Medicina 6 0 1 4 1 6
Faculdade de Medicina Veterinaria 2 0 0 1 1 2
Faculdade de Odontologia 1 0 0 0 1 1
Instituto de Artes 12 2 0 10 0 12
Instituto de Biologia 4 0 0 1 3 4
Instituto de Ciéncias Agrarias 2 1 0 1 0 2
Instituto de Ciéncias Biomédicas 4 0 0 3 1 4
Instituto de Ciéncias Sociais 1 0 0 1 0 1
Instituto de Economia 5 0 0 4 1 5
Instituto de Filosofia 3 1 0 2 0 3
Instituto de Fisica 5 2 1 1 1 5
Instituto de Genética e Bioguimica 3 0 0 2 1 3
Instituto de Geografia 1 0 0 1 0 1
Instituto de Histdria 1 0 0 1 0 1
Instituto de Letras e Linguistica 9 5 0 3 1 9
Instituto de Psicologia 3 0 0 2 1 3
Instituto de Quimica 5 2 1 1 1 5

Tl 4 {134 | O 33 | 22 | 66 | 17 | 138 | 0 | 0O | O
138

Legenda: DE — Dedicacdo Exclusiva; TT — Titular; G — Graduacdo; E — Especializacdo; M — Mestrado;
D — Doutorado; AE — Auxiliar de Ensino; AS — Assistente; AD — Adjunto; CA — Associado
Fonte: Pro-reitoria de Gestdo de Pessoas — PROGEP

Tabela’2.2.1.B — Quadro de Pessoal — Docentes substitutos — ensino superior

No Ensino Basico, Tecnico e Tecnologico, a UFU conta com um contingente de 120

docentes efetivos e 13 professores substitutos. A maior parte dos professores efetivos

encontra-se na Classe DIIl com 40% do total; seguida pela participacdo de 29% de

professores na Classe DIV; 20% de professores na Classe DI, 6% de professores na classe

DIl e, com a menor participacdo, 5% de professores Titulares. Esta distribuicdo por classe

aponta para um quadro de professores com significativa qualificacdo, pois do total de
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efetivos, 56% possuem formacao em nivel de Mestrado, 30% dos professores sao Doutores,

e aproximadamente 14% contam com formag&o em nivel de Especializag&o.

RETIE G Titulagdo Classe Funcional
Unidade Académica UG
2040  DE| G| E | M | D |DI | DIl [DIll|{DIV| DV
Escola Técnica de Saude - efetivos 37 |0 | 4| 17 | 16| 8 2 14 9 4
Escola Técnica de Saude - substitutos 6 2 | 3 1 6

Legenda: DE — Dedicacdo Exclusiva; TT — Titular; G — Graduacdo; E — Especializa¢do;
M — Mestrado; D — Doutorado

Fonte: Pro-reitoria de Gestéo de Pessoas — PROGEP

Tabela2.2.1.C — Quadro de Pessoal — Docentes — ensino profissional

_ o Regime de Titulagdo 2015
Unidade Académica Trabalho
20 40| DE |G| E (M| D | DI | Dl | DI | DIV | DV
Escola de Educacéo Bésica - 81 0|13 |47 (21|17 | 3 36 23 2
efetivos
Escola de Educacéo Basica - 7 | 3 s|o| 1|1 10
substitutos

Legenda: DE — Dedicacdo Exclusiva; TT — Titular; G — Graduag&o; E — Especializacdo; M — Mestrado; D —
Doutorado;

Fonte: Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas

Tabela’2.2.1.D — Quadro de Pessoal — Docentes — ensino profissional

Diante dos dados de qualificacdo docente, a UFU devera envidar esfor¢os no sentido de
incentivar os professores a buscar a titulacdo em nivel de Doutorado, bem como manter o
provimento dos docentes efetivos, por meio dos concursos publicos, com a exigéncia de
titulo de Doutor, conforme legislacdo vigente, buscando, no periodo de vigéncia deste PIDE,

superar a marca de 90% de Doutores no MS e de 40% de Doutores no EBTT.

Os docentes contam com a possibilidade do afastamento integral para cursar a Pos-
Graduacdo, sendo o referido afastamento facilitado pela contratacdo de professores
substitutos, bem como podem utilizar a Licenca Capacitacdo de até noventa dias, para a
participacdo em eventos que permitam sua atualizagcdo e aprimoramento na carreira docente,
tais como cursos presenciais e a distancia, aprendizagem em servico, grupos formais de
estudos, intercambios e estagios que contribuam para seu desenvolvimento e que atendam

aos interesses da administragé@o publica federal.

O sistema de acompanhamento e de avaliacdo dos docentes da UFU segue o estabelecido na

Resolugdo n° 04/2014, aprovada pelo Conselho Diretor, considerando o intersticio para

@ Universidade Federal de Uberlandia
PIDE 2016-2021
- Pagina 49 -




avaliacdo a cada 24 meses para progressao ou promogdo na carreira docente, prevendo

inclusive, a avaliacdo discente.

A politica de capacitacdo docente ocorre por meio da oferta pela PROGEP de diversos
cursos de capacitacdo, em parceria com as areas de Graduacgdo e Pos-Graduacao, com foco
na formacédo para o ensino, no desenvolvimento da pesquisa, na preparacdo para realizar a
qualificacdo em nivel de P6s-Graduacdo e na atualizagdo para docentes que ocupam cargos
de gestdo, além de custear parcialmente a educacao formal dos professores, em nivel de Pds-

Graduacao, por meio do Programa de Apoio a Qualificacdo - Quali-UFU.

No mesmo sentido, as Pré-Reitorias de Gestdo de Pessoas e de Pesquisa e Pds-Graduacgéo
viabilizam recursos, assim como as demais Unidades Académicas e Administrativas, para a
participacdo de docentes em atividades de capacita¢do de curta duracdo, tais como eventos
cientificos, congressos, entre outros, no Pais e no Exterior. Os docentes também contam com
0 apoio de agéncias de fomento como CNPg e FAPEMIG para participarem de eventos

cientificos que atendam aos interesses profissional e institucional.

A politica de expanséo do corpo docente, no periodo de vigéncia do PIDE, deve acompanhar
0 processo de expansdo da instituicdo na oferta de novos cursos e priorizar a entrada de
servidores com titulacdo em nivel de Doutorado e no regime de 40 horas, com dedicacédo
exclusiva, tendo em vista a perspectiva de ampliagdo e da melhoria da qualidade da
educacao publica no Brasil.

2.2.2 Técnicos Administrativos em Educacéao

Em dezembro de 2015, a UFU contava com um contingente de aproximadamente 3.200
servidores Técnicos Administrativos em Educacdo (TAE), com possibilidade de reposicdo
de apenas 3.040 destes cargos (93%), uma vez que parte dos cargos constantes do quadro de
referéncia estdo em processo de extingdo (Base de Dados - PROGEP/outubro -2015). O
provimento no cargo é feito por meio de concursos publicos nos termos do Regime Juridico
Unico (RJU), expresso na Lei n° 8.112/1990, e tem como requisito para ingresso no cargo, a
exigéncia da educacdo formal compreendida pelo Ensino Fundamental Completo, Ensino

Médio e em nivel Superior.

O Plano de Carreira e Cargos dos Técnicos Administrativos em Educacdo - PCCTAE,
instituido pela Lei n° 11.091/2005, regulamentados pelos Decretos n° 5.824/2006 e
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5.825/2006 e alterada pelas Leis n° 11.233/2005, 11.784/2008 e 11.907/2009, ¢ estruturado
em cinco Niveis de Classificacdo A-B-C-D-E, compondo um conjunto de cargos de
mesma hierarquia, classificados a partir do requisito de escolaridade, nivel de
responsabilidade,  conhecimentos, habilidades especificas, formacdo especializada,

experiéncia, risco e esforco fisico para o desempenho de suas atribuicoes.

O referido plano de carreira se diferencia dos demais planos de cargos e salérios aplicados a
administragdo publica, por trazer elementos de gestdo institucional e conceitos inovadores,
propondo o aperfeicoamento dos servidores em consonancia ao desenvolvimento
institucional. Requer, para tanto, o estimulo a capacitacdo e qualificacdo por meio de um
plano consistente de desenvolvimento para os integrantes da carreira, na busca permanente

de garantir um servico publico de qualidade comunidade.

O desenvolvimento do servidor TAE na carreira ocorre pela mudanca de nivel de
capacitacdo e de padrdo de vencimento mediante Progressdo por Capacitacdo ou Meérito
Profissional, respectivamente, conforme definido pelo PCCTAE, e as alteragbes constantes
nas Leis n® 11.233/2005; 11.784/2008; 11.907/2009 e 12.772/2012. Esta politica permite
também que o servidor TAE obtenha, se concluir cursos de educacdo formal do Ensino

Fundamental até o nivel de Doutorado, o Incentivo a Qualificacéo.

A Progressdo por Mérito ocorre a cada intersticio de 18 meses, desde que o servidor seja
aprovado no processo de Avaliacdo de Desempenho. O atual sistema de avaliacdo permite
que o TAE atinja o nivel 16, teto de progressdo por mérito, aproximadamente aos 24 anos de
efetivo exercicio no cargo. Atualmente, 25% dos TAE ja atingiram este nivel, ndo sendo
possivel ultrapassa-lo, ainda que permanegam ativos, devido a restricdes na legislacdo (Base
de Dados - PROGEP/outubro -2015).

No entanto, deve-se considerar que 55% dos TAE encontram-se na fase intermediaria da
carreira, ou seja, atingiram até ao nivel 8 da progressao por mérito, sendo que a metade deste
contingente, aproximadamente 800 servidores (26%) do total, encontram-se no nivel 3, com

diversos periodos avaliativos pela frente.

A Universidade tem realizado expressivo esfor¢co para capacitar seus servidores, mediante
diversas iniciativas como cursos, treinamentos, encontros, seminarios e eventos de curta

duracdo (congressos, simpadsios e outros similares) possibilitando, até o0 momento, que 51%
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de seus servidores TAE tenham atingido o nivel mais alto de capacitacdo que a carreira
permite (nivel IV). Com a meta permanente de manter um corpo técnico altamente
capacitado, a UFU realiza uma intensa programacdo de capacitacdo para garantir aos
servidores ndo somente para progressdo na carreira, mas também que estes possam atuar

com competéncia nas diversas atividades desenvolvidas em seus setores de trabalho.

Qualificacio/Capacitaciio dos 2015
Técnicos-Adminis trativos | ] i \V Total
Ensino fundamental 22 19 37 141 219
Ensino médio 98 103 116 376 693
Ensino superior 110 97 107 259 573
Especializagao 150 168 233 692 1.243
Mestrado 59 60 74 174 367
Doutorado 14 9 16 27 66
Pos-doutorado 3 0 0 2 5
Total 456 456 583 1671 3.166

Fonte: Diretoria de Provimento, Acompanhamento ¢ Administragdo de Carreiras
Tabela 2.2.2 — Quadro de Pessoal — Técnicos Administrativos

O Incentivo a Qualificacdo pode ser concedido a partir do ingresso na carreira, apos analise
da comissdo que avalia a relacdo do curso de educacdo formal com a lotacéo e o respectivo
ambiente organizacional, bem como se o titulo apresentado supera a exigéncia de

escolaridade requerida para o cargo.

Os servidores TAE contam com importantes institutos que permitem sua capacitacdo e
qualificacdo no Pais ou no Exterior, tais como a Licenca para Capacitacdo, o Afastamento
Integral para cursar Pds-Graduagdo Stricto Sensu e o Horéario Especial ao Servidor
Estudante. Outro importante incentivo executado, atualmente, diz respeito é o ao Programa
de Custeio a Qualificacdo - QUALI-UFU, que oferece apoio financeiro aos servidores para
que realizem e concluam cursos de educacdo formal, autorizados pelo MEC. Essas
possibilidades estimulam o processo de educacdo formal, permitindo sua maior qualificagdo
para 0 melhor desempenho de suas atividades na area administrativa, de pesquisa e de
extensdo, bem como para atuar de maneira eficaz em funcbes de lideranca e cargos de

direcao.

Diante deste contexto de permanente incentivo a qualificacdo, a UFU conta com 70% de
seus TAE com formacdo superior ou em Pos-Graduagdo, com a seguinte participacao: 20%

com curso superior completo; 38% de servidores que ja concluiram cursos de
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Especializacdo; 11% sdo Mestres e 2,2% obtiveram o titulo em cursos de Doutorado ou de
Pds-Doutorado. De outra parte, importa considerar que a UFU conta com 30% de servidores
no quadro de TAE com educacdo formal em nivel do Ensino Médio, (23%) e Ensino
Fundamental e Médio incompleto (7%), denotando que a politica de qualificacdo de pessoal
deverd ser mantida no sentido de viabilizar aos servidores, em nivel fundamental, que

possam atingir niveis mais altos de educagdo formal.

Considerando o crescimento no numero de alunos matriculados nos diversos cursos
oferecidos pela UFU, nos niveis de Graduacdo, Educacdo Basica, Fundamental e Técnica,;
Pds-Graduacdo Stricto Sensu, bem como nos cursos a Distancia, de Especializacdo e de
Extensdo, verifica-se importante impacto ndo somente nas demandas de novos servidores
para as Unidades Académicas, mas também impde reorganizacdo no quadro de pessoal nas

Unidades Académicas e Administrativas.

Nos ultimos cinco anos, mesmo considerando as novas vagas autorizadas para a expansdo de
novos cursos, observa-se em termos relativos, que o contingente de TAE na UFU néo se
alterou, tendo em vista que as novas vagas ndo foram suficientes para suplantar as vagas
extintas dos cargos dos niveis A e B. Nos proximos anos, principalmente por conta das
aposentadorias, a UFU perderad aproximadamente 7% de seus servidores TAE efetivos que
atuam em cargos em extin¢do, o que determina como politica permanente, buscar uma
recomposicdo do quadro de TAE em quantitativo similar ao total de cargos extintos no
quinguénio 2016-2020.

Conforme ja demonstrado pelo Ministério da Educacao, por meio do modelo de alocacao de
vagas nas IFEs, em muitas universidades, inclusive na UFU, o processo de expansdo nao
contou com o aporte de TAE necessario e, portanto, é fundamental que se busque expansao
do nimero de servidores, na perspectiva de acompanhar a expansao e recompor o quadro em
defasagem. Além disso, é necesséria a ado¢do de modelos de dimensionamento de pessoal
levando-se em consideracdo o professor e o docente equivalente, de modo a atender de

forma eficaz e eficiente o interesse publico.

2.2.3 Plano de expanséo e de desenvolvimento de Pessoal

O Plano de expanséo e de desenvolvimento de Pessoal, na UFU, esta orientado por duas

diretrizes estratégicas, as quais se encontram vinculadas a perspectiva “Pessoas,

@ Universidade Federal de Uberlandia
PIDE 2016-2021
- Pagina 53 -



Organizagao e Infraestrutura” do Mapa Estratégico da UFU. As diretrizes ligadas a esta
perspectiva estdo voltadas ao estabelecimento das melhores condigdes necessarias ao
desenvolvimento dos Macroprocessos Finalisticos e de Apoio da Universidade. S&o elas:

v' 14. Valorizar o servidor, humanizar suas condicGes de trabalho e
promover seu desenvolvimento profissional. Esta diretriz abrange
iniciativas que visam fortalecer e expandir as a¢fes conforto, ergonomia,
salide e seguranca no ambiente trabalho, bem como a promogdo do
desenvolvimento profissional de docentes, técnicos e gestores. Também
envolve os esforcos de aprimoramento continuo dos sistemas de avaliacao

do desempenho de pessoas e de gestéo.

v’ 15. Desenvolver acgdes de recomposicdo, de ampliagdo, de
dimensionamento e de reorganizacao do quadro permanente de pessoal
e de gestdo do quadro terceirizado. Esta diretriz abrange agdes junto ao
MEC visando ampliar o quadro de pessoal na perspectiva de atender a
expansdo da instituicdo. Contempla, ainda, o estabelecimento e
implementacdo de modelos internos de dimensionamento de pessoal e de
reorganizacdo dos processos de trabalho, promovendo sua otimizacéo,

incluindo o replanejamento das terceirizagdes.
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MAPA ESTRATEGICO - UFU - 2016 — 2021
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Figura 2.2.3 — Fragmento do Mapa Estratégico que abrange o Plano de
expansdo e de desenvolvimento de Pessoal

A luz das duas diretrizes supramencionadas, diversas metas foram delineadas para que as
acOes dos varios agentes da comunidade universitaria possam convergir para 0 cumprimento
da misséo e o alcance da visédo de futuro da UFU. As principais metas relacionadas ao Plano
de expanséo e de desenvolvimento de Pessoal se encontram dispostas nos Apéndices 7.1.14
e 7.1.15.

2.3 Politicas de atendimento aos discentes
2.3.1 Formas de acesso ao ensino de graduacao

Na UFU, as formas de ingresso nos cursos de graduacdo alteraram-se significativamente,
desde 2007, acompanhando a implementacdo progressiva das politicas nacionais de

democratizacdo do acesso ao ensino superior e de expansao da oferta de vagas e cursos.

A Universidade iniciou o processo de selecdo de seus ingressantes por meio de Processos
seletivos (exames vestibulares) aplicados no primeiro e no segundo semestres letivos, para

preenchimento da totalidade de vagas disponiveis.

Em 1997 criou o Programa Alternativo de Ingresso ao Ensino Superior/PAIES, programa
seriado para acesso de candidatos matriculados no Ensino Médio, no preenchimento de 25%

das vagas de graduacéo ofertadas no primeiro semestre letivo.

@ Universidade Federal de Uberlandia
PIDE 2016-2021
- P4gina 55 -



Em 2007, extinguiu o PAIES, substituindo-o por outro programa seriado, o Programa de
Acédo Afirmativa de Ingresso ao Ensino Superior/PAAES, como reserva de 50% das vagas
disponiveis no primeiro semestre, para estudantes egressos do ensino médio em escolas
publicas. Com essa medida, a UFU contribuia na implementacéo das politicas publicas de

democratizacdo do acesso.

Em 2010, em carater experimental, a UFU iniciou sua adesdo ao Sistema ENEM-SiSU para
preenchimento das vagas iniciais ndo ocupadas, portanto, vagas remanescentes. Em 2011
ampliou essa adesdo, com o preenchimento total das vagas iniciais ofertadas no primeiro

semestre letivo de alguns cursos.

Em 2012 colocou o Programa PAAES em exting¢do, substituindo-o, progressivamente pelo
Sistema ENEM-SiSU para o0 ingresso a todos os cursos com oferta no primeiro semestre.
Desde entdo, o Sistema ENEM-SiSU passou a ser a principal modalidade de selecédo e
ingresso em cursos da UFU que ndo exigem Certificacdo de Habilidades Especificas. Para
esses, em especial, a UFU implantou o sistema ENEM-CHE, no qual utiliza o0 ENEM,
acrescido de aplicacdo de uma prova especifica para certificacdo de habilidade.

Para 0 acesso as vagas ofertadas no segundo semestre letivo, a UFU mantém a realizacdo do
Processo Seletivo Proprio — Vestibular. Ressalta-se que a opcdo pelo Processo Seletivo
Proprio — Vestibular para ingresso no segundo semestre letivo decorre do entendimento
institucional de que esse processo se mantém eficaz na selecdo de candidatos com perfis
regionais, uma vez que ndo ha, até o momento, a realizacdo do Exame Nacional do Ensino
Médio no segundo semestre. Com base em estudos estatisticos e considerando as condicdes
contextuais, a UFU deverd ainda se decidir sobre a extensdo de sua adesdo ao sistema
ENEM-SiSU para preenchimento das vagas ofertadas no segundo semestre.

Em sintese, para acesso ao ensino de graduacdo, a UFU adota, atualmente, as seguintes

modalidades de Processo Seletivo:

v’ Sistema de Selecdo Unificada - ENEM-SiSU: para ingresso nos cursos que
ofertam vagas no primeiro semestre 0 ano letivo, com excecdo daqueles que

exigem certificacdo de habilidades especificas.
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v’ Sistema ENEM-CHE: para ingresso nos cursos que exigem certificacdo de
habilidades especificas, aplicado para ingresso no primeiro e segundo semestres

letivos.

v Processo Seletivo Préprio: exame vestibular com duas fases, aplicado para

ingresso nos cursos que ofertam vagas no segundo semestre letivo.

Em 2012, na conformidade da lei 12.711, de 29/08/2012, a UFU implementou a reserva
vagas para estudantes que tenham cursado integralmente o ensino médio em escolas
publicas, com recorte para cotas socioeconémicas e raciais. Assim, na execucao de todos
esses processos seletivos adotados para ingresso em cada um dos cursos de graduagdo na
UFU sdo reservadas 50% das vagas existentes para candidatos que tenham cursado
integralmente o ensino médio em escolas publicas. Dessas, 25% sdo destinadas a candidatos
com renda per capta comprovada e igual ou menor que 1,5 salario minimo, sendo que desse
universo, conforme apontado no ultimo censo do IBGE, aproximadamente 13% fica

disponivel aos candidatos que se autodeclaram pretos, pardos ou indigenas.

Além das modalidades elencadas acima para 0 acesso as vagas iniciais, a UFU realiza

processos seletivos especificos para preenchimento das vagas ociosas tais como:

v Transferéncia facultativa (interna e externa): destinada aos estudantes que
desejam se transferir de um para outro curso afim na propria UFU (transferéncia
Interna) e aos estudantes de outras Instituicbes e desejam se transferir para a
UFU (transferéncia externa). O processo é realizado uma vez ao ano e 0 hiumero
de vagas podera variar conforme a disponibilidade de vagas ociosas, geradas por
Obitos, desisténcias, desligamentos, abandonos e transferéncias contabilizadas

anualmente.

v Ingresso de portadores de diploma: destinado a candidatos diplomados em

curso afim ao curso pleiteado.

2.3.2 Programas de apoio pedagdgico e financeiro (bolsas)

A Pro-Reitoria de Graduagdo mantém regulares os seguintes Programas que visam ao

desenvolvimento do ensino e a formac&o qualificada de profissionais nas diferentes areas do
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conhecimento. Tais Programas sdo editados para incentivar o estudante a participar de

projetos ou atividades de ensino, orientados por docentes:
v Programa de Monitoria

A Monitoria € uma atividade de apoio pedagogico desenvolvida de modo articulado com o
trabalho do professor da graduacdo. E oferecida ao estudante interessado em aprofundar
conhecimentos relacionados a componentes curriculares que ja tenha cursado e que queira
colaborar no aprendizado de outros. Além de contribuir para o desenvolvimento académico
dos estudantes atendidos, a monitoria possibilita a0 monitor uma experiéncia de iniciacdo a
docéncia na educacdo superior com orientacdo e supervisdo do professor. O trabalho
colaborativo entre o docente e 0 monitor e entre 0 monitor e outros estudantes converte-se
em aprofundamento teérico (e pratico em alguns casos) e apreensdo de no¢des de didatica e
desenvolvimento de materiais didaticos. As atividades de monitoria constituem, assim,

excelentes oportunidades de desenvolvimento dos processos de ensinar e aprender.
v Programa de Educacéo Tutorial - PET

O PET foi criado em 1979 pelo governo federal como estratégia para a melhoria da
qualidade dos cursos de graduacdo. O Programa € mantido pela parceria da Universidade
com o Ministério da Educacdo (MEC). Formado por grupos tutoriais de aprendizagem, o
PET propicia aos estudantes, sob a orientacdo de um professor, a realizacdo de atividades
académicas que complementem sua formacgéao. Desde a criagéo, 0os Grupos PET trabalham de
maneira a conciliar a triade que representa a filosofia das universidades brasileiras: a
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo. Além dos grupos PET mantidos pelo
MEC, a UFU mantém o PET Institucional, criado em 2006, pela Pro-Reitoria de Graduagéo
(PROGRAD) e regulamentado pela Resolugdo CONGRAD 28/2011. Atualmente estdo em
funcionamento 30 Grupos PETSs, sendo 18 do PET Nacional e 12 do PET Institucional.

v Programa de Bolsas de Graduagdo - PBG

O PBG ¢ organizado em subprogramas tematicos com focos especificos e destina bolsas a
estudantes de graduagdo que se envolvam em projetos, de acordo com as seguintes

configuracgoes:
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InclUFU: projetos que visem criar condicfes e oportunizar 0 acesso e a
permanéncia de estudantes com deficiéncia e/ou necessidades educacionais

especificas;

Cursos Noturnos: projetos que possibilitem a participacdo de estudantes dos

Cursos noturnos;

Aprimoramento Discente: projetos que complementem a formacéo
académica do/a estudante por meio da articulagdo entre ensino, pesquisa e

extensdo;

Educacdo Basica e Profissional: projetos que propiciem a interacdo da

Graduacgdo com a Educagdo Basica e/ou Profissional;

Experiéncia Institucional: projetos que possibilitem a experiéncia dos
estudantes com o mundo do trabalho nas estruturas académico-

administrativas da UFU;

Apoio aos Laboratoérios de Ensino: projetos que viabilizem a organizacédo e
funcionamento dos laboratorios que desenvolvem acgdes de ensino na

Graduacao;

Projetos Pedagdgicos dos Cursos: projetos que possam contribuir para a
implementacdo e avaliacdo dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos, assim como
aqueles que congreguem ac0es relativas a criagdo de novas metodologias e ao

desenvolvimento de materiais didaticos; e

Tutoria: projetos com o objetivo de minimizar as fragilidades na formacéo

bésica dos/as estudantes recém-ingressos na Universidade.

2.3.3 Estimulos a permanéncia (programa de nivelamento, atendimento
psicopedagogico)

Além dos Programas regulares voltados para o desenvolvimento do ensino, a Pro-reitoria de

Graduagdo, em parceria com a Pro-reitoria de Extensdo Cultura e Assuntos Estudantis,

implantou em 2014, como piloto, o Programa Institucional da Graduagdo Assistida-

PROSSIGA. Trata-se de um Programa amplo que reune subprogramas inter-relacionados e
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voltados para o combate a reprovacdo, retencdo e evasao de estudantes. Dentre as propostas
do PROSSIGA destacamos:

v Programa de Combate a Retencdo - PROCOR

O PROCOR tem por foco a melhoria dos processos de ensino e aprendizado em areas do
conhecimento que historicamente apresentam altos indices de reprovacdo. Foram definidas
como &reas como prioritarias de atencdo: matematica (Célculo I, IlI, II1); Geometria
Analitica, Iniciacdo a Computagdo, Fisica, Quimica, Bioquimica, Portugués (producdo de
textos académicos). O Programa constitui-se a partir do fomento, coordenacdo,
financiamento e apoio a projetos, propostos por professores ou grupos de professores, que
com a participacdo de estudantes bolsistas, promovam a melhoria do ensino e visam a

reducdo dos indices de reprovacao e retencéo.
v" Programa de Apoio a Docéncia: PROAD

Este Programa esta orientado para a formacao continuada e o desenvolvimento profissional
dos professores. O PROAD relne projetos, apresentados por docentes pesquisadores da area
da educacédo que proponham acgdes formativas destinadas ao conjunto dos docentes da UFU.
Seu foco € o desenvolvimento de aulas inovadoras, o planejamento do ensino, a
implementacdo de estratégias de avaliacdo formativa, o aprimoramento da relacdo professor
aluno. Busca-se assim, a ampliacdo dos espacos de dialogo e de troca de experiéncias entre

professores, essenciais para o desenvolvimento profissional do docente universitario.

2.3.4 Organizagao Estudantil

Por entender que a universidade publica brasileira deve formar cidaddos qualificados e
comprometidos com a transformagdo da sociedade, a comunidade UFU, ao aprovar a
resolucdo 15/2009 do CONSUN, assume a assisténcia estudantil como uma politica

essencial no contexto da indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extensao.

Nesse sentido, a politica de assisténcia estudantil € um conjunto de principios e diretrizes
que norteiam a implantacdo de acdes para garantir o acesso, a permanéncia e a concluséo de
curso dos estudantes da UFU, na perspectiva de inclusdo social, formacdo ampliada,
producdo de conhecimentos, melhoria do desempenho académico e da qualidade de vida,

contribuindo, assim, para o exercicio da cidadania e a qualificacdo para 0 mundo do
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trabalho. Isso significa atingir todos os estudantes num processo de universalizacdo dos
direitos sociais, na perspectiva de que a politica de assisténcia é para todos que dela

necessitem.
A Politica de Assisténcia Estudantil da UFU obedece aos principios de:
| — gratuidade do ensino;

Il —igualdade de condigdes para 0 acesso, a permanéncia e a conclusao de curso na
UFU;

Il — formacdo amparada na sustentacdo do pleno desenvolvimento integral dos

estudantes;

IV —garantia da democratizacdo e da qualidade dos servigos prestados a
comunidade estudantil;

V — liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o pensamento, a

arte e o saber;
VI — orientacdo humanistica e preparacdo para o exercicio pleno da cidadania;

VIl —defesa em favor da justica social e eliminacdo de todas as formas de

preconceitos; e,
VI1I - pluralismo de ideias e reconhecimento da liberdade como valor €tico central.

A Politica de Assisténcia Estudantil da UFU, em consonancia com a Politica Nacional de

Assisténcia Estudantil, € composta pelos seguintes programas:

| — Programa de Integracdo dos Estudantes Ingressantes - cabe criar condigoes
para que o estudante se integre ao contexto universitario, preparando-o para o

bom desempenho académico e formagdo integral;

Il — Programa de Alimentacéo - cabera oferecer condicdes para o atendimento das
necessidades de alimentagdo basica dos discentes do Ensino Superior da UFU,
por meio dos Restaurantes Universitarios (RUs), de modo a contribuir para sua

permanéncia e conclusao de curso nesta Instituicéo;
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Il - Programa de Moradia - cabera oferecer condi¢cdes adequadas de moradia aos
estudantes de baixa condi¢do socioeconémica da UFU, de forma a permitir o
desenvolvimento de suas atividades académicas e o pleno exercicio de sua

cidadania.

IV — Programa de Transporte - cabera oferecer condi¢cdes de transporte adequadas
para 0 acesso dos estudantes de baixa condicdo socioeconémica as atividades
académicas dos diversos cursos de graduacdo da UFU, contribuindo para a

melhoria do desempenho académico com qualidade de vida;

V — Programa de Saude Fisica - cabera implantar medidas efetivas para viabilizar

a manutencdo e ou recupera¢do da salde dos estudantes;

VI - Programa de Saude Mental - cabera promover acdes em salde mental a

comunidade discente da UFU, nos ambitos preventivo, educativo e terapéutico;

VIl - Programa de Esportes, Recreacdo e Lazer - caberd instituir acGes de
educacéo esportiva, recreativa e de lazer, capazes de contribuir com o processo
de formacdo integral, melhoria da qualidade de vida e a ampliacdo da

integracdo social, da comunidade universitaria,;

VIl - Programa de Incentivo a Formacdo Cultural - caberd garantir aos
estudantes o pleno exercicio dos direitos culturais em consonancia com a
Politica de Culturas da UFU;

IX — Programa de Assisténcia e Apoio aos Estudantes de Baixa Condicéo
Socioecondmica - cabera desenvolver acdes de assisténcia, em atendimento as
necessidades basicas de alimentagdo, moradia e transporte dentre outras, por
meio de andlise socioecondmica, na dimensdo dos direitos de cidadania na

perspectiva de inclusdo social,

X —Programa de Incentivo a Formagédo da Cidadania - cabera promover agoes
que possam contribuir para o pleno desenvolvimento do estudante da UFU e

Seu preparo para o exercicio da cidadania;
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XI — Programa de Aquisicdo de Materiais Didaticos e Livros - cabera facilitar a
aquisicdo de materiais didaticos e livros aos estudantes de baixa condi¢do
socioecondmica, contribuindo para a melhoria do desempenho académico e

qualificacdo profissional; e,

XIl - Programa de Bolsas Académicas - caberd distribuir bolsas remuneradas
como incentivo a participacdo dos estudantes nas atividades de ensino,
pesquisa e extensdo da UFU.

A Politica de Assisténcia Estudantil abrange os estudantes regulares matriculados em cursos
de graduacdo ou em programas de pos-graduacdo strico sensu e estudantes especiais
matriculados em disciplinas isoladas dos cursos de graduagdo ou nos programas de pés-
graduacdo lato sensu e outras modalidades de cursos previstas na legislacdo da UFU, de

acordo com o art. 187 do Regimento Geral da UFU.

Diante do exposto, a politica de assisténcia estudantil na UFU busca atender as demandas
estudantis e contribuir com a redefinicdo das fun¢des da universidade publica no contexto da
implementacdo de um projeto de nagdo, justo e igualitario.

O esporte, 0 lazer e a recreacdo sdo componentes centrais da Politica de Assisténcia
Estudantil da Universidade Federal de Uberlandia - UFU (Resolucdo 15/2009 do Conselho
Universitario). Nesse sentido, a instituicdo deve balizar seu planejamento tendo como
referéncia o que foi estabelecido nesta resolucéo, sem perder de vista a dinamicidade do real.

Assim sendo, o esporte, o lazer e a recreacdo devem ser entendidos como mecanismos
capazes de contribuir com a manutencdo/elevacdo da saude e qualidade de vida dos
estudantes, sendo elementos constitutivos do processo de formacéo integral do cidadao,

devendo inclusive dar suporte a permanéncia do aluno na universidade.

Para dar conta dessa missdo a Pro-reitoria de Assisténcia Estudantil conta com Diretoria de
Esporte e Lazer (DIESU), seu 6rgdo executor. A DIESU visa propor programas e projetos
que consigam atingir diferentes perspectivas da pratica do esporte, do lazer e da recreagédo
no ambito universitario, com acdes que vao desde o oferecimento de equipes de treinamento
(esporte de rendimento), até servigos relacionados a danga de saldo, musculagdo e eventos

esportivos/recreativos.
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As acdes desta divisdo acontecem prioritariamente no Centro Esportivo Universitario — CEU
(Campus Educacao Fisica), Centro Esportivo Universitario - Campus Santa Ménica, Quadra
Poliesportiva do Umuarama, Academia do Campus do Pontal. Vale ressaltar que no Campus
do Pontal a UFU mantém convénio com um clube da cidade, e este é utilizado como Centro

Esportivo Universitario para os alunos matriculados nos cursos daquele Campus.

Mesmo com as conquistas obtidas nos ultimos anos, é necessario admitir que com a
expansdo promovida pelas politicas do governo federal a Universidade Federal de
Uberlandia ampliou sua atuacdo para as cidades de ltuiutaba, Patos de Minas e Monte
Carmelo. Diante desse cenario a DIESU precisa ter em seu horizonte o desafio de garantir
que todos os servicos prestados em Uberlandia sejam estendidos para as demais cidades
onde a UFU atua.

Considerando todos os aspectos mencionados anteriormente, a expectativa € a de que nos
préximos anos consigamos superar os desafios, ampliando o atendimento, sem perder o
nosso foco na educacdo publica, gratuita de qualidade, com esporte, lazer, recreacdo e
qualidade de vida para toda a comunidade estudantil.

2.3.5 Acompanhamento dos egressos

As informacgOes sobre os egressos da graduagdo e sua insercdo profissional séo reunidas
especialmente pelas coordenagfes de curso que delas se utilizam no processo de avaliagéo
dos projetos pedagdgicos. A Diretoria de Ensino, por meio de sua Divisdo de Projetos
Pedagogicos, orienta os coordenadores de curso, assim como 0s membros do NDE — Ndcleo
Docente Estruturante para que criem politicas internas de acompanhamento dos egressos,
com diversas agfes como: manter a atualizacdo de enderecos residenciais e eletrénicos dos

egressos, promocgao de acOes e eventos que tenham como foco a participacdo dos egressos.

2.3.6 Politicas de mobilidade nacional e internacional - DRI

Entre as atuais politicas governamentais para 0 ensino superior, a internacionalizacdo do
ensino superior brasileiro desponta como uma estratégia importante para a insercdo do pais
no mundo globalizado. Além do processo de internacionalizagcdo, ha politicas de

mobilidades nacionais, favorecendo a visibilidade das universidades brasileiras.

A Universidade Federal de Uberlandia (UFU), acompanhando estas estratégias, vem

adotando agdes como: participagdo em programas e a abertura de editais internos que
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promovem as mobilidades internacionais de estudantes em nivel de graduacdo e de pds-
graduacdo e o incentivo das mobilidades para os docentes e técnico-administrativos. No que
se refere a mobilidade estudantil interinstitucional, a UFU tem envidado esforgos por meio
do Programa ANDIFES (Associacdo Nacional de Dirigentes de Instituicdes Federais de
Ensino Superior) de Mobilidade Académica e do Convénio entre a UFU e o Banco
Santander S/A.

Como uma das politicas de internacionalizagdo, a UFU vem assinando acordos de
cooperacdo bilaterais e de dupla diplomacdo com universidades dos cinco continentes,
contemplando todas as areas do conhecimento, para os estudantes de graduacao e de pds-
graduacdo. Os estudantes que buscam a dupla titulagdo tém a oportunidade de se inserirem
no mercado de trabalho em indulstrias e empresa internacionais. As cotutelas de tese,
especificas para o nivel de doutorado, promovem a visibilidade de nossos programas em
nivel de pos-graduacdo e facilitam a identificacdo de temas de pesquisas e publicacdes

conjuntas.

A UFU, por meio da visibilidade ja adquirida no cenério internacional, tem atraido novas
parcerias e recebido comitivas de autoridades, estudantes e pesquisadores de instituicdes
estrangeiras, que estdo em constantes atividades em nossa instituicdo. Como parte das
perspectivas futuras da UFU, a Diretoria de Relagdes Internacionais e Interinstitucionais
(DRII) continuara aberta para novas oportunidades, ampliando assim a internacionalizago

da universidade.

2.3.7 Plano de expanséo e de desenvolvimento de Assisténcia Estudantil

O Plano de expansdo e de desenvolvimento de Assisténcia Estudantil, na UFU, esta
orientado por duas diretrizes, presentes no Mapa Estratégico da UFU, as quais se encontram
vinculadas, uma na perspectiva “Sociedade”, na dimensdo “Extensdo”, e outra, na
perspectiva “Macroprocessos de Apoio”. As diretrizes ligadas a perspectiva “Sociedade”
estdo voltadas ao estabelecimento das melhores condicGes requeridas para o cumprimento a
missdo da Universidade, visando satisfazer necessidades da Sociedade. A perspectiva
“Macroprocessos de Apoio”, por seu turno, agrega diretrizes que se destinam a criagdo de

facilidades para o desenvolvimento das a¢Ges que ocorrem nos processos finalisticos. Sao

elas:
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v 3. Integrar MAIS e MELHOR a nossa Universidade com a
Comunidade via a¢des de EXTENSAO. Esta diretriz abrange as inGmeras
faces da extensdo, das culturas e das artes. Contempla as iniciativas
voltadas para o desenvolvimento e a ampliacdo da concepcao e dos sentidos
da cultura nas suas multiplas dimens@es politica, artistica e cidada. Integrar
MAIS e MELHOR a Universidade e a Sociedade significa ampliar,
aprimorar e potencializar a sua atuacdo em todas as linhas da extenséo, por
meio de programas e projetos, implementando politicas publicas,
impactando na formacdo dos alunos e no processo de inclusdo social.
Também contempla as metas que visam aperfeicoar 0s processos de
inclusdo com atencdo ao combate as desigualdades, aos preconceitos e as
discriminacdes. E abrange, ainda, as contribuicdes para o aprimoramento
das politicas de preservacdo e de valorizacdo da memoria e do patriménio
historico e cultural, de difusdo do conhecimento gerado nas atividades de

extensdo e cultura.

v' 12. Promover a Assisténcia Estudantil para garantir o exercicio pleno
direito a educacdo. Esta diretriz abrange iniciativas destinadas a ampliar a
cobertura, as estruturas e 0s equipamentos das politicas de permanéncia
(prioritaria e ampliada) e de conclusdo de curso, no ambito da Assisténcia
Estudantil, que contribuam para a permanéncia do discente e seu melhor
aproveitamento na Universidade. Contempla, ainda, as atividades de
integracdo, confraternizacdo e fisico-desportivas voltadas para 0 segmento
discente.
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MAPA ESTRATEGICO - UFU - 2016 — 2021

[ MISSAO ][ VISAO ]

EXTENSAO

3. Integrar MAIS e MELHOR a nossa Universidade
com a Comunidade via agdes de EXTENSAO

APOIO

exercicio pleno do direito a educagéo

PROCESSOS |SOCIEDADE [UFU

[ 12. Promover a Assisténcia Estudantil para garantir o }

PESSOAS,

ORGANIZACAO E
INFRAESTRUTURA

Figura 2.3.7 — Fragmento do Mapa Estratégico que abrange o Plano de
expansdo e de desenvolvimento da Assisténcia Estudantil

A luz das duas diretrizes supramencionadas, diversas metas foram tracadas para que as acdes
dos vérios agentes da comunidade universitaria possam convergir para 0 cumprimento da
missao e o alcance da visdo de futuro da UFU. As principais metas voltadas para o Plano de
expansdo e de desenvolvimento da Assisténcia Estudantil encontram dispostas nos
Apéndices 7.1.03 e 7.1.12.
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3 ORGANIZACAO ACADEMICA

3.1 Organizacéo Didéatico-Pedagogica
3.1.1 Perfil do egresso

A Universidade Federal de Uberlandia pauta sua organizacao didatico-pedagdgica no tripé
ensino-pesquisa-extensdo, promovendo uma ampla formacéo técnico- cientifica, cultural e

humanistica, de modo que o egresso apresente:

v" Autonomia intelectual que o capacite a desenvolver uma visdo historico-social,
necessaria ao exercicio de sua profissdo como profissional critico, criativo e

ético e capaz de compreender, intervir e transformar a realidade;
v’ Capacidade para estabelecer relagdes solidarias, cooperativas e coletivas;
v' Capacidade para produzir, sistematizar e socializar conhecimentos e tecnologias;

v’ Capacidade para compreender as necessidades dos grupos sociais e comunidades
em relacdo a problemas socioeconémicos, culturais, politicos e organizacionais,
de forma a utilizar racionalmente os recursos disponiveis, além de preocupar-se

em conservar o equilibrio do ambiente;

v’ Constante desenvolvimento profissional que lhe possibilite exercer uma pratica

de formacdo continuada e empreender inovagdes na sua area de atuacao.

3.1.2 Selecdo de Conteudos

Os conteudos, de natureza teorica e/ou pratica, sdo cumpridos nos componentes curriculares,
a saber, disciplinas tedricas e/ou praticas, trabalhos de conclusdo de cursos, praticas

especificas e estagio supervisionado.

Como alternativa para a organizagdo do curriculo em disciplinas os contetdos podem ser
apresentados em torno de temas béasicos, de problemas ou de projetos que permitam

articulacdes conceituais e reflexdes de carater tedrico-pratico, pertinentes e consistentes.

Os conteudos, referenciados pelas Diretrizes Curriculares Nacionais, podem ser agrupados
em nucleos de formacéo e sdo classificados como obrigatdrios, optativos ou facultativos,

quando, respectivamente, considerados indispensaveis para a formacdo do profissional

@ Universidade Federal de Uberlandia
PIDE 2016-2021
- Pagina 68 -



desejado, relevantes para a especializacdo em alguma area do conhecimento e
complementares na formagdo humanistica, teécnica, artistica, cultural e cientifica do

graduando.

v/ Os conteldos obrigatérios e optativos sdo estabelecidos nos projetos

pedagdgicos dos cursos.
v" Os contetdos de caréater facultativo sdo de livre escolha do estudante.

A comunidade do curso, liderada pelo Colegiado e Nucleo Docente Estruturante, dispde de
autonomia para elaborar a proposta curricular, em consonancia com as Diretrizes

Curriculares Nacionais especificas do curso.

A visdo critica, a capacidade investigativa, o rigor tedrico, 0 dominio de conteudo, enfim,
todas as habilidades que se pretende desenvolver no estudante para forma-lo como um
profissional competente e legalmente habilitado para o exercicio profissional, encontrardo na
estrutura curricular a sua via de concretizacdo. Cada componente curricular cumpre uma
funcdo importante nesse trajeto. Também sdo valorizadas as propostas curriculares que
atendam aos principios gerais da interdisciplinaridade, permitindo o estabelecimento de
dialogos ou conexdes entre diferentes disciplinas e areas do conhecimento e da flexibilidade,
para possibilitar ao estudante alternativas na construcdo de seu percurso académico,

tornando-o autbnomo e corresponsavel por sua formacéo.

3.1.3 Principios Metodoldgicos

Os projetos pedagogicos dos cursos de graduacdo da UFU sdo documentos que sintetizam e
expressam as decisdes politico-pedagdgicas referentes ao ato formativo. As informacdes
apresentadas nesse documento tais como os fundamentos e contextos, 0s objetivos de
formacdo, o perfil do profissional a ser formado, a organizagdo curricular e os principios
metodoldgicas para o ensino orientam todo o processo de formagdo. A orientagdo

metodologica € um dos aspectos essenciais dos projetos pedagdgicos de cada curso.

A macro orientacgdo institucional dirige os colegiados de curso para a compreensao do ato de
ensinar e aprender como um processo interdependente e dindmico que se realiza na e pela
relacdo do estudante com o saber, mediada pela acdo do professor e, que este processo no

nivel universitario esta necessariamente articulado com a pesquisa e a extensao.
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v' Recomenda-se, portanto, a ado¢do de metodologias que, fundadas na interacdo
professor-estudante, favorecam o didlogo, o questionamento, a criatividade e a
autonomia intelectual, enquanto possibilitam a compreensao do conhecimento

como um bem publico e em permanente elaboracao.

v Espera-se que o trabalho pedagdgico desenvolvido por professores possa
exemplificar a dinamicidade do processo de elaboragdo e aquisicdo do
conhecimento, bem como sua aplicabilidade em diferentes situacGes e contextos.

E importante orientar os docentes para que busquem caminhos diferenciados na conduc&o
metodoldgica de seu ensino, valorizando, além das preleces magistrais, a metodologia de
projetos, o trabalho com grupos, os debates, as praticas interdisciplinares que favorecem ao
desenvolvimento do raciocinio e da capacidade de aplica-lo em situacdes complexas e reais.

Assim a adocdo de metodologias que ndo se restrinjam a simples transmissdo de
conhecimentos e saberes, realizadas em aulas expositivas ou demonstrativas sao
consideradas necessarias para conducdo de uma aprendizagem significativa. Tampouco o
uso isolado de recursos tecnoldgicos é entendido como suficiente para possibilitar que o
estudante aprenda a buscar informacdes, analisa-las e relaciona-las, atribuindo novos
significados e vislumbrando solucdes. Nessa perspectiva, orienta-se para que Sejam
utilizados também ambientes virtuais de aprendizagem e que softwares pedagdgicos e mapas
conceituais sirvam de suporte pedagdgico para 0s processos de ensinar e aprender.

E preciso considerar, por fim, que o ensino universitario se envolve numa articulacio com a
pesquisa € com a extensdo e, por isso, a simples transmissdo de conhecimentos ndo €
suficiente para caracterizar uma metodologia para o desenvolvimento do bom ensino. Além
disso, preocupacdo com a contextualizacdo dos conteidos a serem ensinados, o rigor teorico
e as referéncias éticas sdo, entre outros, indicadores do desenvolvimento metodolégico do

ensino universitario forte e de qualidade.

3.1.4 Processo de Avaliacao

Na UFU, orienta-se para que a a pratica avaliativa, de carater formativo e diagnostico,
ocorra ao longo de todo o processo de formagdo, constituindo parte integrante do trabalho

pedagdgico. Sua funcdo é apreender os avancos e fragilidades no aprendizado dos
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estudantes, para favorecer o redirecionamento e a reorganizacdo do ensino, de modo a

contribuir para o desenvolvimento dos sujeitos e o alcance dos objetivos almejados.
Recomenda-se que:

v As atividades avaliativas sejam diversificadas e articuladas as atividades do

ensino;
v A funcao formativa da avaliagcdo tenha preponderancia sobre a somativa;

v/ Haja equilibrio na valorizacdo das atividades consideradas no processo

avaliativo;

v O ato de avaliar seja compreendido como processo continuo e permanente e que
seja aliado ao desenvolvimento pleno do estudante em suas multiplas dimensdes

(humana, cognitiva, artistica, politica, ética etc.); e

v A tarefa de avaliar considere o processo e as condi¢des do aprendizado dos

estudantes.

Orienta-se, por fim que os professores rompam com a percep¢do dos erros dos estudantes
como indicadores de incapacidade ou imaturidade, para toma-los como indicadores das
condicdes reais do aprendizado e como orientadores de uma direcdo que se deve dar ao

ensino que proporcione o efetivo entendimento.

3.1.5 Praéticas Pedagdgicas Inovadoras

Na UFU, o ensino de graduacdo é caracterizado por sua articulacdo intrinseca com a
pesquisa e com a extensdo. Além disso, a preocupagdo com a contextualizagdo dos
conteddos a serem ensinados, 0 rigor tedrico e as referéncias éticas s@o principios
orientadores para as praticas pedagogicas dos professores. Recomenda-se a adogdo de

praticas pedagogicas que favorecam:
v O dialogo, o questionamento, a interacdo entre pares e a criatividade;
v" O desenvolvimento da autonomia intelectual do estudante e de sua criticidade;

v’ A articulagdo entre teoria e pratica;
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v" A interdisciplinaridade e o estabelecimento de relagcGes entre os diferentes

dominios do conhecimento.

Nessa direcdo, a UFU inicia-se na implantacdo de experiéncias inovadoras que se realizam
com a utilizacdo de metodologias ativas e pelo uso de tecnologias de informacédo e
comunicacgdo. Isto, porque, em algumas areas ja ha avancos na compreensdo sobre 0s
processos ativos de aprendizagem e sobre a multiplicidade de formas de saber e conhecer,
sobre a diversidade de formas de ensinar que propiciam o desenvolvimento do pensamento e

a apropriacao da cultura.

Algumas experiéncias pedagdgicas inovadoras ja delineadas e em implantacdo na UFU
propdem a ruptura com a forma tradicional de ensinar e aprender, a reconfiguragdo dos
saberes, a reorganizacdo da relacdo teoria-pratica, o protagonismo dos estudantes, a
mediacdo entre as subjetividades dos envolvidos e o0 conhecimento, a forma de lidar com o
erro e a reconfiguracdo do tempo e do espaco da aprendizagem. Nessas experiéncias

observa-se:

A problematizacdo de situacbes é tomada como motor das agdes do ensino e da
aprendizagem. Ela promove a reflexdo sobre determinados temas, bem como a elaboracéao

de sinteses;

v" A valorizacgdo da experiéncia e das vivencias cotidianas sdo formas de promocgéao
da articulacdo teoria-préatica, permitindo uma ruptura com o processo de simples

reproducdo do conhecimento;

v O protagonismo do estudante na tomada de decisdes sobre os proprios caminhos
académicos e a propria formagéo, promovendo seu amadurecimento e autonomia

intelectual, realizag&o da critica e expressédo da criatividade.

As experiéncias inovadoras realizadas na UFU envolvem os docentes em praticas de ensino
gue os levam a atuarem como mediadores entre os estudantes e o conhecimento. Para isso,
dedicam-se a planejamentos e preocupam-se com as condicdes efetivas para que a
aprendizagem ocorra. Os professores participam efetivamente, instigando os alunos a
produzir conhecimento, refletindo com eles sobre as questdes apontadas e mostrando novos

caminhos a percorrer.
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Deve-se considerar, contudo, que em algumas areas ha ainda relutancia diante de novas
alternativas metodoldgicas e uso de tecnologias da informagdo e comunicacdo. Nesse caso,
ndo se trata de imprimir uma determinacdo ad-hoc para a mudanca. A adocdo de
determinada metodologia de ensino e o uso de recursos didatico-pedagogicos € prerrogativa
do trabalho docente que se transforma eficazmente apenas pelo consentimento e mediante a
tomada de consciéncia do significado atribuido a cada situacdo em particular, intimamente
relacionada a condicGes objetivas para sua implantagdo: apoio ou suporte pedagdgico,

equipamentos e salas adequados, além das caracteristicas proprias do alunado.

Cabe a instituicdo prover as condi¢Oes infraestruturais e, sobretudo, desenvolver cursos e
atividades que estimulem e habilitem o emprego de novos recursos, técnicas e metodologias

inovadoras de ensino.

3.1.6 Politicas de Estégio, pratica profissional e atividades complementares

De acordo com as normas de graduacdo, o estagio € um componente curricular do processo
de formacédo profissional. E constituido por atividades realizadas por estudantes junto a
pessoas juridicas de direito publico ou privado, ou na comunidade em geral, que lhes
permitam uma primeira insercdo no ambiente de exercicio profissional de sua area de

formacéo.

Durante o estagio, é desejavel que sejam colocados em pratica, ampliados e/ou revistos 0s
conhecimentos construidos nos cursos de graduacdo, com o objetivo de articular teoria e

pratica, de forma sistematica e orientada.
O estagio tem carater curricular, seja ele obrigatdrio ou ndo obrigatorio:

v" O estagio obrigatério é componente indispensavel para a integralizacéo do curso.
E desenvolvido sempre sob supervisdo de um profissional que atua no local onde
0 estagio é realizado, mediante planejamento prévio. E acompanhado e avaliado

constantemente pelo orientador de estagio que € um docente da Institui¢éo.

v O estagio ndo obrigatério nao é condicdo indispensavel para a integralizacao
curricular. Ele possibilita uma experiéncia complementar e promove a

consolidacdo da formacéo profissional do discente.
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Ressalta-se que a realizacdo de estagios nao deve impor prejuizos ou dificultar a realizagédo
de outras atividades académicas previstas para a integralizagcdo curricular. Cabe aos
Colegiado de Curso elaborarem as normas complementares que regem 0s estagios
obrigatdrios e ndo obrigatdrios, obedecendo ao disposto nas leis que versam sobre a matéria
e as diretrizes da Universidade. Em cada Unidade Académica hd um docente coordenador de

estagio responsavel pela dindmica de realizacao dos estagios.

As atividades complementares constituem componentes curriculares obrigatérios para todo
curso de graduacdo. Sdo atividades de natureza social, cultural, artistica, cientifica e
tecnoldgica que possibilitam a complementacdo da formacéo profissional do graduando,
tanto no a&mbito do conhecimento de diferentes areas do saber, quanto no ambito de sua
preparacdo ética, estética e humanistica.

As atividades complementares séo de livre escolha dos discentes, que entre outras, leva em

consideracao as seguintes possibilidades:
v" Projetos e atividades especiais de ensino;
v' Projetos e atividades de pesquisa;
v' Projetos e atividades de extensao;
v' Projetos de empresas juniores;
v" Eventos cientificos e culturais, artisticos;
v" Grupos de estudo de temas especificos orientados por docente;
v’ Visitas orientadas a centros de exceléncia em area especifica;
v Monitoria;
v" Representacdo estudantil;
v' Disciplinas facultativas;
v" Atividades académicas a distancia;

v' Participagdo em concursos.
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A carga horaria destinada a categoria de atividades académicas complementares para o
ensino superior é estabelecida entre dois e dez por cento da carga horéria total do curso e no
projeto pedagdgico de cada curso estdo definidos os critérios para seu aproveitamento e

convalidacéo.

3.1.7 Politicas e praticas de Educacéo a distancia

Os cursos oferecidos na modalidade a distancia contemplam as mesmas diretrizes dos cursos
oferecidos na modalidade presencial atendendo a especificidade de seus projetos
pedagdgicos elaborados pelas unidades académicas e a necessaria sintonia entre tutores e

professores responsaveis pelas disciplinas.

Importante salientar que, em relacdo a equipe dos cursos oferecidos na modalidade a
distancia, os professores e tutores antes de iniciarem sua atuacdo, participam de cursos de
formacédo oferecidos pelo CEAD/UFU.

Para os tutores ¢é oferecido o curso Formacao de tutores presenciais e a distancia para atuar
na educacdo a distancia, com carga horéria total de 80 horas (72 horas a distancia e 8 horas
presenciais) € o mesmo faz parte do processo seletivo. Os temas abordados no curso
envolvem discussbes sobre os fundamentos da EaD, o planejamento e a gestdo na
modalidade a distancia, 0s aspectos teorico-praticos da tutoria bem como a atuacdo do
professor autor/formador no acompanhamento do tutor. Destaca-se a importancia da atuagéo
do tutor para o sucesso do curso, pois é ele que efetiva a interacdo e a mediacdo pedagogica

entre o material didatico, o professor autor e os estudantes.
As metas desse curso séo:

v’ formar tutores para compreensdo das dimensdes tecnoldgicas existentes no

ambiente da educacéo a distancia contemporanea;

v’ promover discuss@es acerca das especificidades da EaD, seus modelos de gestao

e aprendizagem;

v/ capacitar tutores para o desenvolvimento de atividades de orientacdo e tutoria
nos cursos realizados na modalidade de educacdo a distancia oferecidos pela

Universidade Federal de Uberlandia.
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v' Além desta formacdo mais geral em relacdo a atuacdo do tutor na EaD, os
tutores também participam de capacitacdo oferecida pelos professores do préprio
curso em que atuardo, para conhecer o projeto politico pedagdgico do mesmo e

as especificidades de cada disciplina.

Para os professores é oferecido o curso Formacéo de professores autores e formadores e
coordenadores para atuar na educacdo a distancia, com carga horéria total de 100 horas (92
horas a distancia e 8 horas presenciais). Esse curso desenvolve discussdes sobre os
fundamentos da EaD, o planejamento e a gestdo dessa modalidade de educacéo, a producao
de material didatico em diferentes suportes midiaticos, a avaliacdo da aprendizagem na EaD
e 0 papel do professor autor e formador no curso e na tutoria. Ressalta-se que, na EaD, o
material didatico assume o papel de fio condutor de todo o curso, pois organiza o
desenvolvimento e a dindmica de todo o processo de ensino-aprendizagem. Sendo assim,
destaca-se que, ao elaborar o material didatico, o professor precisa assumir uma postura
descentralizadora e participativa e valorizar atividades e leituras que se aproximem da
realidade vivenciada pelos alunos/profissionais. Mais importante do que apresentar uma
grande quantidade de conteudos no material didatico do curso, o professor autor precisa
oferecer suportes teoricos e estratégias metodologicas em uma perspectiva interativa que
motive o aluno a buscar conhecimentos e estimular nele o envolvimento necessario para a
realizacdo das atividades, possibilitando, assim, o desenvolvimento de competéncias

pessoais e profissionais.
O referido curso tem como metas principais:

v’ formar professores autores para a compreensdo das dimensdes tecnoldgicas

existentes no ambiente da educacéo a distancia contemporanea;

v’ possibilitar ao professor autor planejar, avaliar, organizar, construir materiais,
propostas de ensino-aprendizagem baseadas na modalidade de educagdo a
distancia (EaD) para os cursos oferecidos pela Universidade Federal de
Uberlandia;

v' capacitar professores autores e formadores para a elaboracdo de materiais

didaticos e de atividades de orientacdo a tutoria nos cursos realizados na
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modalidade de educacdo a distancia oferecidos pela Universidade Federal de

Uberlandia e

v" fornecer aos coordenadores de polo o conhecimento das atribuicdes dos atores
da EaD que atuam na preparacdo dos cursos e nos polos de apoio presencial,
bem como explicitar a esses profissionais quais as funcdes de gestdo e

administragdo da EaD nos polos.

A proposta metodoldgica dos cursos se baseia na incorporacdo de diferentes midias ao
material didatico da EaD, tais como material impresso, videoaulas, guia de estudos on-line,
hipertextos etc., apresentadas por meio de uma linguagem dialégica em todo o processo de

ensino-aprendizagem que se desenvolve por meio de foruns de discusséo, chats, wikis.

No decorrer do curso, o aluno recebe apoio pedagdgico e tecnoldgico para desenvolver as
atividades propostas, participa das atividades de aprendizagem na plataforma Moodle,
produz materiais didaticos no ambiente colaborativo, realiza atividades de avaliacdo e
iniciam exercicios que déem suporte as suas futuras atividades em cursos na modalidade a

distancia.

Também sdo oferecidos, pelo CEaD, por meio de sua equipe ou de professores convidados,
diversos cursos de curta duracdo com o objetivo de garantir a formacdo continuada dos
profissionais que ja receberam qualificacdo nos cursos anteriormente apresentados. A
proposta pedagogica consiste na qualificacdo continuada dos profissionais que ja atuam nos

cursos da UFU de maneira a garantir a melhoria continua da EaD na universidade.

No que se refere a proposta metodoldgica desta formacdo continuada, sdo privilegiados
momentos tanto a distancia como presenciais de formacdo e discussdo entre professores

ministrantes e os alunos.
As metas desses cursos sao:

v" Oferecer cursos de curta duragdo para a orientagdo e desenvolvimento dos cursos
de EaD em funcionamento, em relacdo a questdes pedagogicas e tecnoldgicas,
capacitando tutores a distancia, presencias, coordenadores de tutoria,

professores, coordenadores de curso e coordenadores de polo em torno de
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tematicas fundamentais para a melhoria da qualidade e aperfeicoamento da

atuacédo desses atores nos cursos na modalidade EaD oferecidos pela UFU/UAB,;

v Promover espago de debates para troca de experiéncias e dificuldades dos
professores e tutores em atuacdo, com vistas ao aperfeicoamento de seus

trabalhos;

v" Fornecer orientagcbes para o desenvolvimento da gestdo no polo de apoio

presencial;

v’ Fornecer orientacfes para o desenvolvimento do trabalho do coordenador de
tutoria junto aos tutores presenciais e a distancia e as suas atividades no curso

em seu todo;

v' Fornecer orientagdes para producdo das diferentes midias que poderdo ser

utilizadas no curso.

As tematicas especificas dos minicursos sdo definidas conforme demandas dos profissionais
EAD da UFU e versam sobre producdo de material didatico impresso e hipermidiatico;
elaboracdo e utilizacdo de objetos de aprendizagem que exploram as mdltiplas
potencialidades das midias digitais; orientacGes para comunicacdo verbal tele educativa,
oratéria e linguagens audiovisuais; orientacdo para organizacdo das atividades do professor
responsavel pela disciplina , do tutor presencial no polo de apoio presencial, do coordenador
de tutoria; a mediacdo pedagogica na tutoria, orientagdes aos coordenadores para a gestao e
organizacdo do curso em andamento; interacbes criativas na modalidade de educacdo a
distancia; orientacbes para promoc¢do de eventos nos polos; acessibilidade em Ambientes

Virtuais de Aprendizagem.

Durante o desenvolvimento das disciplinas nos cursos oferecidos na modalidade a distancia,
para além da avaliacdo da CPA, com questbes especificas para os alunos da modalidade a
distdncia, o coordenador do curso com apoio do colegiado estd constantemente
acompanhando o processo de atuacdo dos professores e a sintonia da formacao especifica
dos tutores. O ambiente virtual CEaD/UFU contempla em cada curso uma sala de secretaria

em que os alunos disponibilizam davidas sobre questdes administrativas e, em cada
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disciplina existe uma sala especifica para mediacdo entre tutor e professor que é

acompanhada pelo colegiado, coordenador e coordenador de tutoria.

3.1.8 Politicas de educacao Inclusiva (Publico da Educacao Especial)

Na UFU ha o Centro de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Atendimento em Educacao Especial —
CEPAE, criado em 2004, com os seguintes objetivos: propor politicas de acessibilidade a
serem adotadas para a inclusdo de pessoas com deficiéncia na Universidade Federal de
Uberlandia — UFU; promover articulacdo transdisciplinar e acles intersetoriais que
promoverdo o envolvimento dos diversos setores e unidades académicas e administrativas
desta Universidade, motivando e integrando grupos para a pesquisa, 0 ensino, a extensao,
atendimento em Educacdo Especial e o desenvolvimento de trabalhos e agdes de
acessibilidade voltadas a inclusdo de pessoas com deficiéncia; assessorar a tomada de
decisbes para a execucdo de politicas e diretrizes para a inclusdo da pessoa com deficiéncia e
acessibilidade ao ensino superior estabelecidas no &mbito da UFU, apoiando por intermédio
de pareceres e orientacdes a concretizacdo das proposicdes de planejamento estratégico para

essas acdes no mesmo ambito.

A partir da articulacdo de acBes intersetoriais e instancias componentes da sua estrutura
organica, o CEPAE/UFU assume o0 compromisso por estabelecer a cultura da incluséo e da
acessibilidade no &mbito da Universidade Federal de Uberlandia — UFU e com os valores
democraticos, com o desenvolvimento sustentavel e com o estimulo continuo a promocéo e
0 respeito aos direitos humanos. Além disso, o Centro de Acessibilidade da UFU ainda
abrangeu o compromisso com a justica social e com a legislacdo relativa ao direito a
educacdo e a acessibilidade no ensino superior as pessoas com deficiéncia, transtornos
globais do desenvolvimento ou altas habilidades/superdotacdo na perspectiva da inclusao,
assim como, também, o compromisso com 0 ensino, pesquisa, extensdo e atendimento em
Educacdo Especial, a articulagdo com projetos, programas, atividades de Acessibilidade,

Educacdao Especial e Inclusdo e grupos ja existentes.

Nessa direcdo, disseminando a cultura da incluséo e da acessibilidade na UFU, com atuagéo
nos eixos arquitetdnico, tecnoldgico, atitudinal e pedagdgico, compete ao CEPAE/UFU

desenvolver as seguintes agoes:
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v Promover a articulacdo de das acdes relativas a inclusdo e acessibilidade que se

realizem no &mbito da UFU;

v’ Atuar como instancia consultiva no processo de criacdo e avaliacdo de acles
relativas a inclusdo e acessibilidade nos programas e atividades em educacéo que
estejam propostos ou em andamento na UFU, assessorando os departamentos,

setores ou 6rgdos proponentes e as respectivas pro-reitorias envolvidas;

v’ Elaborar e gerenciar acBes de acessibilidade, zelando pelo atendimento a

legislacdo em vigor relacionada a inclusdo e acessibilidade na UFU;

v" Identificar e acompanhar os alunos e servidores com deficiéncia na UFU, além

de oferecer suporte as unidades académicas para a efetivacao da acessibilidade;

v" Criar e gerir um cadastro de alunos e servidores com deficiéncia da UFU, a fim
de facilitar o mapeamento das necessidades individuais e coletivas das pessoas
com deficiéncia, transtorno global do desenvolvimento e altas

habilidades/superdotacéo;

v' Elaborar documento institucional (portaria, resolucdo, entre outros) que dispde
sobre o atendimento educacional de estudantes com deficiéncia, transtornos

globais do desenvolvimento e/ou com altas habilidades/superdotacao;

v Emitir pareceres sobre as ofertas de cursos, programas e atividades que
envolvam a inclusdo e acessibilidade, sejam essas novas ofertas ou ofertas em

andamento.

v’ Oferecer orientacdo e apoio pedag6gico a coordenadores e professores,
estabelecendo um canal de comunicacdo entre estes e os académicos com
deficiéncia, além de apoiar as atividades de suporte e atendimento aos discentes,
promovidas pelos docentes, funcionarios e coordenadores de cursos da UFU,
guanto as necessidades educacionais especiais de forma a favorecer a inclusdo

em todos os espagos académicos da Universidade;
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v’ Propor acBes para regulamentar o atendimento educacional especializado no
ambito da UFU, assim como o atendimento prioritario ao servidor com

deficiéncia;

v Organizar a oferta do Atendimento Educacional Especializado — AEE, além de

orientar as familias;

v" Propor parceria com diversos setores da instituicdo e extra institucional para
desenvolvimento de agdes em prol da inclusdo de estudantes com deficiéncia,

transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades/superdotacéo;

v’ Estimular a insercdo de conteldos sobre acessibilidade, Educacdo Especial e
Atendimento Educacional Especializado nos projetos pedagdgicos de cursos de

graduacdo, contribuindo para a formacao de profissionais sensiveis ao tema;

v" Identificar metodologias de ensino que representam barreiras para os alunos com
deficiéncia, propor estratégias e alternativas que facilitem o ensino-

aprendizagem, com alternativas de avaliacéo;

v" Orientar adequagdes na estrutura fisica da UFU, como reforma de banheiros,
construcdo de rampas, piso tatil, instalacbes de elevadores, plataformas de

elevacdo e sinalizadores;

v’ Oferecer apoio de traducdo e interpretacdo de Libras/Portugués/Libras para

alunos e servidores surdos;

v' Oferecer servicos de apoio aos académicos e servidores com deficiéncia, como:
digitalizacdo e leitura de textos académicos, cursos de Lingua Brasileira de
Sinais (Libras), interpretacdo de Libras/Portugués/Libras, adaptacdo de material
didatico, alocacéo de tecnologias assistivas, sistema de monitorias com suporte
de Intérprete de Libras, revisdo de processos arquitetbnicos com base em

critérios de acessibilidade, entre outras acoes;

v’ Propor capacitacdo e formacdo de profissionais para o desenvolvimento de
praticas educacionais inclusivas e para o uso dos recursos de tecnologia

assistiva, da Lingua Brasileira de Sinais - Libras e outros codigos e linguagens;
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v' Buscar alternativas e desenvolver projetos, voltados para transformacdes sociais,
que promovam a melhoria das condicGes de vida do cidaddo (servidores e
académicos), favorecendo-lhe a possibilidade de uma inser¢do social plena,

autébnoma e independente;

v’ Estimular o desenvolvimento de uma cultura inclusiva na UFU, ao promover
eventos para informar e sensibilizar essa comunidade, tais como: discussoes,
debates, palestras, seminarios, oficinas de trabalho e ciclos de estudos sobre o

tema destinados tanto a comunidade universitaria quanto a populacéo em geral;
v Promover acOes para criar o vestibular acessivel;

v’ Contribuir na qualidade dos projetos, incorporando 0s conceitos de
acessibilidade na fase que antecede a elaboragcdo dos projetos e orientando as
adaptacdes necessarias nas reformas e ampliacdes de edificacBes, além de
estimular o desenvolvimento de pesquisas de avaliagdo pds-ocupacdo nos

espacos da UFU e também para a construcdo de novos prédios;

v" Incentivar pesquisas permanentes e a¢cdes em Educacdo Especial e Inclusdo,
Acessibilidade e Tecnologias Assistivas, além dos avancos referentes as
tecnologias para o desenvolvimento de equipamentos, metodologias de ensino,
servicos e estratégias que permitam o acesso ao conhecimento com autonomia e

possam facilitar a inclusdo dos alunos na Universidade;

v’ Assessorar servidores com deficiéncia, transtorno global do desenvolvimento
e/ou altas habilidades/superdotacdo, no desenvolvimento de suas atividades
profissionais de forma a possibilitar o acesso destes servidores aos varios

espacos da UFU;

v’ Estimular a acessibilidade em ambientes virtuais e nos produtos e eventos de

comunicacgdo e marketing.
3.1.8.1 Agdes para alunos com deficiéncia visual ou cegueira:

v Adaptacdo de material didatico utilizado pelos alunos (digitalizado, corrigido e
transformado em PDF e audio);
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v Impressdo em Braile para alunos cegos (quando solicitado);
v Apoio pedagdgico, com monitores e estagiarios para o apoio desses alunos.

v' Acesso e treinamento dos alunos cegos ou com deficiéncia visual e seus
monitores e estagiarios para a utilizacdo de softwares e programas especificos
como leitores de tela, conversores de textos, etc., visando 0 acesso dos mesmos a
informética e a sua autonomia. Ampliacdo do Atendimento Educacional

Especializado em todos os CAMPI.

3.1.8.2 Acdes para alunos surdos:

v" Disponibilizar e ampliar o atendimento dos TILSP (Tradutores e Interpretes de
Lingua de Sinais/Portugués) seja para discentes, docentes, monitores, em salas
de aula ou afins, eventos cientificos, reunides e atividades de extensdo e

estagios.

v" Acompanhar e orientar os monitores dos académicos surdos.

3.1.8.3 A¢des para alunos com deficiéncias fisicas:

v/ Apoio e orientacdo aos setores competentes (Coordenacdes, Prefeitura de
Campus, Espaco Fisico) quanto a legislacdo e medidas necessarias para a
promocdo da acessibilidade dos alunos com dificuldades de locomogdo. Séo

disponibilizados monitores e estagiarios para 0 apoio.

3.1.8.4 Orientac0es gerais:

v" Treinamento e orientacdo dos profissionais (docentes, técnicos e discentes) que

trabalham com os alunos com deficiéncias nos campi da UFU, Pontal.

v' Cursos de Extensdo para a comunidade académica (Docentes, técnicos e
discentes), de Libras - Lingua Brasileira de Sinais, Braile, Orientagdo e
Mobilidade, etc., visando a capacitacdo e acessibilidade dos alunos no @mbito

universitario e na sociedade.

v Apoio e orientacdo individual dos alunos acerca dos seus direitos e regras

internas da instituicdo.
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v Atendimento da comunidade interna da UFU com o apoio aos alunos, familiares

e profissionais que atendem alunos com deficiéncia matriculados na UFU.

v" Na medida do possivel, através de recursos recebidos do MEC, o CEPAE
adquire e disponibiliza equipamentos para uso dos alunos que necessitam e nédo

tem condic¢des financeiras, tipo notebook, lupa.

v’ Criacdo da Bolsa acessibilidade regulamentada pela Resolucdo
01/2015/CONSEX, cujo objetivo é atender aos discentes com deficiéncia,
transtornos globais do desenvolvimento, altas habilidades e superdotacao que se
encontram em situacdo de vulnerabilidade socioecondmica em conformidade
com o Decreto 7234/2010. Setores responsaveis: CEPAE/ PROEXC/ DIRES.

3.2 Oferta de Cursos e Programas (Presenciais e a Distancia)

3.2.1 Graduacéo

Na UFU sdo ofertadas anualmente 4.908 vagas iniciais em 74 cursos regulares de graduacao
presenciais em funcionamento, totalizando 134 formacBGes no grau bacharelado e ou
licenciatura, em todas as areas do conhecimento:

v' Ciéncias Exatas e da Terra:

= Bacharelado: Ciéncia da Computacdo, Estatistica, Fisica de Materiais, Fisica

Médica, Geologia, Matematica, Sistemas de Informacédo, Quimica Industrial.

= Licenciatura: Fisica, Matematica, Quimica.
v" Ciéncias Bioldgicas:

= Bacharelado: Biotecnologia, Ciéncias Biologicas.
= Licenciatura: Ciéncias Bioldgicas.
v' Engenharias:
= Bacharelado: Engenharia Ambiental, Engenharia Aeronautica, Engenharia
Biomédica, Engenharia Civil, Engenharia de Alimentos, Engenharia de

Agrimensura e Cartogréfica, Engenharia de Computacdo, Engenharia de

Controle e Automacdo, Engenharia Elétrica, Engenharia Eletronica e de
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TelecomunicacGes, Engenharia Mecéanica, Engenharia Mecatronica,

Engenharia de Producgdo, Engenharia Quimica.
Ciéncias da Saude:

= Bacharelado: Biomedicina, Educacdo Fisica, Enfermagem, Fisioterapia,

Medicina, Nutricdo, Odontologia, Gestdo em Saude Ambiental.
= Licenciatura: Educacdo Fisica, Enfermagem.
Ciéncias Agraérias:

= Bacharelado: Agronomia, Engenharia Florestal, Medicina Veterinaria,

Zootecnia.
Ciéncias Sociais Aplicadas

= Bacharelado: Administragdo, Arquitetura e Urbanismo, Ciéncias Contébeis,
Ciéncias Econdmicas, Design, Direito, Gestdo da Informacdo, Jornalismo,

Relag6es Internacionais, Servico Social.
Ciéncias Humanas:
= Bacharelado: Ciéncias Sociais, Filosofia, Geografia, Historia, Psicologia.
= Licenciatura: Ciéncias Sociais, Filosofia, Geografia, Histdria, Pedagogia.
Linguistica, Letras e Artes:

= Bacharelado: Artes Visuais, Danca, Musica: Canto, Musica: Flauta Doce,
Musica: Flauta Transversal, Musica: Percussdo, Mdusica: Piano, Mdsica:
Saxofone, Musica: Trombone, Musica: Trompete, Mdsica: Viola, Musica:

Viol&o, Musica: Violino, Musica: Violoncelo, Teatro, Traducao.

= Licenciatura: Artes Visuais, Letras: Espanhol e Literatura da Lingua
Espanhola, Letras: Francés e Literatura da Lingua Francesa, Letras: Inglés e
Literatura da Lingua Inglesa, Letras: Portugués e Literatura da Lingua
Portuguesa, Musica: Canto, Musica: Flauta Doce, MUsica: Flauta Transversal,

Musica: Percussdao, Musica: Piano, Mdusica: Saxofone, Mdusica: Trombone,
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Musica: Trompete, Musica: Viola, Musica: Violdo, Mdusica: Violino, Mdsica:

Violoncelo, Teatro.

Na modalidade a Distancia a UFU reune experiéncia com ofertas induzidas pelo Ministério
da Educacdo em atendimento as politicas nacionais de formacao de professores e de gestores

da administracao publica.

Os quadros a seguir apresentam a oferta de vagas, cursos e suas formagdes, na Sede e nos

Campi Fora de Sede e em polos de educacdo a distancia.
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Quadro 3.2.1.A- Cursos de graduagéo presenciais em funcionamento

Vagas | Vagas v
Campus Curso Grau RA Turno Ingresso Sem Sem :ggs
1 2
Pontal Administracdo Bacharelado Semestral Matutino Anual 40 0 40
Pontal Ciéncias Bioldgicas Bacharelado Semestral Integral Anual 40 0 40
Pontal Ciéncias Biologicas Licenciatura Semestral Noturno Anual 40 0 40
Pontal Ciéncias Contébeis Bacharelado Semestral Noturno Anual 40 0 40
Pontal Engenharia de Producéo Bacharelado Semestral Integral Semestral 44 44 88
Pontal Fisica Licenciatura Semestral Noturno Anual 40 0 40
Pontal Geografia Licenciatura .
- Semestral Matutino Anual 35 0 35
Pontal Geografia Bacharelado
Pontal Geografia Licenciatura
- Semestral Noturno Anual 40 0 40
Pontal Geografia Bacharelado
Pontal Historia Licenciatura
— Semestral Noturno Anual 40 0 40
Pontal Historia Bacharelado
Pontal Matematica Bacharelado Semestral Integral Anual 20 0 20
Pontal Matematica Licenciatura Semestral Noturno Anual 40 0 40
Pontal Pedagogia Licenciatura Semestral Integral Anual 35 0 35
Pontal Pedagogia Licenciatura Semestral Noturno Anual 40 0 40
Pontal Quimica Bacharelado Semestral Integral Anual 20 0 20
Pontal Quimica Licenciatura Semestral Noturno Anual 40 0 40
Pontal Servigo Social Bacharelado Semestral Matutino Anual 50 0 50
Monte Carmelo | Agronomia Bacharelado Semestral Integral Semestral 40 40 80
Monte Carmelo Engenhgr!a de Agrimensura e Bacharelado Semestral Integral Semestral 35 35 70
Cartogréafica
Monte Carmelo | Engenharia Florestal Bacharelado Semestral Integral Semestral 40 40 80
Monte Carmelo | Geologia Bacharelado Semestral Integral Semestral 40 40 80
Monte Carmelo | Sistemas de Informacao Bacharelado Semestral Integral Semestral 35 35 70
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Vagas | Vagas -
Campus Curso Grau RA Turno Ingresso Sem Sem :ggs
1 2
Patos de Minas | Biotecnologia Bacharelado Semestral Integral Semestral 30 30 60
Patos de Minas | Engenharia de Alimentos Bacharelado Semestral Integral Semestral 30 30 60
Patos de Minas _IIE_ngenharla_EIe'Eronlca e de Bacharelado Semestral Integral Semestral 30 30 60
elecomunicacdes

Educacdo Fisica |Educacéo Fisica Licenciatura
. - Semestral Integral Semestral 40 40 80

Educacdo Fisica |Educacéo Fisica Bacharelado
Educacdo Fisica | Fisioterapia Bacharelado Semestral Integral Semestral 30 30 60
Santa Ménica | Administragéo Bacharelado Semestral Integral Semestral 40 40 80
Santa Ménica | Administragdo Bacharelado Semestral Noturno Semestral 40 40 80
Santa Ménica | Arquitetura e Urbanismo Bacharelado Semestral Integral Anual 35 0 35

Santa M6nica | Artes Visuais Licenciatura
— —— Semestral Integral Anual 40 0 40

Santa Monica | Artes Visuais Bacharelado

Santa M6nica | Artes Visuais Licenciatura
. . Semestral Noturno Anual 40 0 40

Santa M6nica | Artes Visuais Bacharelado
Santa Ménica | Ciéncia da Computacédo Bacharelado Semestral Integral Semestral 40 40 80
Santa Ménica | Ciéncias Contabeis Bacharelado Semestral Integral Semestral 40 40 80
Santa Ménica | Ciéncias Contabeis Bacharelado Semestral Noturno Semestral 40 40 80
Santa Ménica | Ciéncias Econdmicas Bacharelado Semestral Integral Semestral 40 40 80

Santa Monica Ciéncias Sociais Licenciatura .

— —— — Semestral Matutino Anual 40 0 40

Santa Ménica | Ciéncias Sociais Bacharelado
Santa Ménica | Danca Bacharelado Semestral Integral Anual 20 0 20
Santa Ménica | Design Bacharelado Semestral Integral Anual 35 0 35
Santa Ménica | Direito Bacharelado Semestral Matutino Semestral 40 40 80
Santa Moénica Direito Bacharelado Semestral Noturno Semestral 40 40 80
Santa Ménica | Engenharia Aerondutica Bacharelado Semestral Integral Semestral 20 20 40
Santa Ménica | Engenharia Biomédica Bacharelado Semestral Integral Semestral 25 25 50

@ Universidade Federal de Uberlandia

PIDE 2016-2021
- Pégina 88 -




Vagas | Vagas -
Campus Curso Grau RA Turno Ingresso Sem Sem :ggs
1 2
Santa Ménica | Engenharia Civil Bacharelado Semestral Integral Semestral 40 40 80
Santa Ménica | Engenharia de Computacao Bacharelado Semestral Integral Semestral 15 15 30
Santa Ménica | Engenharia de Controle e Automag&o Bacharelado Semestral Integral Semestral 15 15 30
Santa Monica | Engenharia Elétrica Bacharelado Semestral Integral Semestral 20 20 40
Santa Ménica Engenharla_EIeEronlca e de Bacharelado Semestral Integral Semestral 15 15 30
Telecomunicagdes

Santa Ménica | Engenharia Mecéanica Bacharelado Semestral Integral Semestral 40 40 80
Santa Ménica | Engenharia Mecatronica Bacharelado Semestral Integral Semestral 20 20 40
Santa Ménica | Engenharia Quimica Bacharelado Semestral Integral Semestral 45 45 90
Santa Ménica | Estatistica Bacharelado Semestral Noturno Semestral 30 30 60
Santa Ménica Filosofia Licenciatura .

— - - Semestral Matutino Anual 40 0 40
Santa Ménica | Filosofia Bacharelado
Santa Ménica | Filosofia Licenciatura

. - - Semestral Noturno Anual 50 0 50
Santa Ménica | Filosofia Bacharelado
Santa Ménica | Fisica Licenciatura Semestral Noturno Anual 60 60
Santa Mbnica | Fisica de Materiais Bacharelado Semestral Integral Anual 40 40
Santa Monica | Fisica Médica Bacharelado Semestral Integral Anual 40 40
Santa Ménica | Geografia Licenciatura .

— - Semestral Matutino Anual 40 0 40
Santa Ménica | Geografia Bacharelado
Santa Ménica | Geografia Licenciatura

. - Semestral Noturno Anual 40 0 40
Santa Ménica | Geografia Bacharelado
Santa M6nica | Gestdo da Informacdo Bacharelado Semestral Integral Semestral 40 40 80
Santa Ménica | Gestdo em Salde Ambiental Bacharelado Semestral Vespertino Anual 20 0 20
Santa Monica Historia Licenciatura .

— — Semestral Matutino Anual 40 0 40
Santa Ménica | Histéria Bacharelado
Santa Ménica | Histéria Licenciatura Semestral Noturno Anual 40 0 40
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Vagas | Vagas
Sem Sem | Vagas
Campus Curso Grau RA Turno Ingresso € Ano
1 2
Santa Ménica Histéria Bacharelado Semestral Noturno Anual 0 0 0
Santa Ménica | Jornalismo Bacharelado Semestral Integral Anual 40 0 40
Santa Ménica Iaeetlr_ailz:raLsmgua Portuguesa ¢/dominio Licenciatura Semestral Integral Anual 30 0 30
Santa Ménica Letras: Espanhol  Liter. L. Licenciatura
Espanhola
Santa M6nica Letras: Inglés e Liter. L. Inglesa Licenciatura Semestral Matutino Anual 60 0 60
Santa Ménica Letras: Portugués e Liter. L. Licenciatura
Portuguesa
Santa Ménica Letras: Portugués e Liter. L. Licenciatura
Portuguesa
Santa Ménica | Letras: Francés e Liter. L. Francesa Licenciatura Semestral Noturno Anual 50 0 50
Santa Ménica | Letras: Inglés e Liter. L. Inglesa Licenciatura
Santa Ménica Matematica Licenciatura
— — Semestral Integral Semestral 35 35 70
Santa Monica Matematica Bacharelado
Santa Ménica Musica: Canto Licenciatura
Santa Monica Musica: Canto Bacharelado
Santa Monica Musica: Flauta Doce Licenciatura
Santa Ménica Musica: Flauta Doce Bacharelado
Santa Monica Musica: Flauta Transversal Licenciatura
Santa Monica Musica: Flauta Transversal Bacharelado
— — ~ - - Semestral Integral Semestral 25 25 50
Santa Moénica Mousica: Percussao Licenciatura
Santa Ménica Musica: Percussdo Bacharelado
Santa Monica Musica: Piano Licenciatura
Santa Monica Musica: Piano Bacharelado
Santa Monica Musica: Saxofone Licenciatura
Santa Monica Musica: Saxofone Bacharelado
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Vagas | Vagas
Campus Curso Grau RA Turno Ingresso Sem Sem V:ggs
1 2
Santa Mdnica | Musica: Trombone Licenciatura
Santa Ménica | Mdsica: Trombone Bacharelado
Santa Ménica | Mdsica: Trompete Licenciatura
Santa Mdnica | MUsica: Trompete Bacharelado
Santa Ménica | Mdsica: Viola Licenciatura
Santa Ménica | Musica: Viola Bacharelado
Santa Ménica | Msica: Violdo Licenciatura
Santa Ménica | Masica: Violdo Bacharelado
Santa Moénica | Mdsica: Violino Licenciatura
Santa Ménica | Masica: Violino Bacharelado
Santa Ménica | Masica: Violoncelo Licenciatura
Santa Ménica | Masica: Violoncelo Bacharelado
Santa Ménica | Pedagogia Licenciatura Anual Matutino Anual 40 0 40
Santa Ménica | Pedagogia Licenciatura Anual Noturno Anual 40 0 40
Santa Ménica | Quimica Licenciatura Semestral Noturno Anual 30 0 30
Santa Ménica | Quimica Industrial Bacharelado Semestral Integral Anual 40 0 40
Santa Ménica | Relag8es Internacionais Bacharelado Semestral Integral Semestral 40 40 80
Santa Ménica | Sistemas de Informagéo Bacharelado Semestral Noturno Semestral 60 60 120
Santa Ménica | Teatro Licenciatura
— Semestral Integral Anual 13 12 25
Santa Ménica | Teatro Bacharelado
Santa Ménica | Teatro Licenciatura Semestral Noturno Anual 10 10 20
Santa Ménica | Tradugdo Bacharelado Semestral Noturno Anual 20 0 20
Umuarama Agronomia Bacharelado Semestral Integral Semestral 40 40 80
Umuarama Biomedicina Bacharelado Semestral Integral Anual 25 0 25
Umuarama Biotecnologia Bacharelado Semestral Integral Semestral 20 20 40
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Vagas | Vagas
Campus Curso Grau RA Turno Ingresso Sem Sem V:ggs
1 2
Umuarama Ciéncias Biologicas Licenciatura Semestral Integral Semestral 20 20 40
Umuarama Ciéncias Bioldgicas Bacharelado Semestral Integral Semestral 20 20 40
Umuarama Ciéncias Biologicas Licenciatura Semestral Noturno Semestral 25 25 50
Umuarama Enfermagem Licenciatura
Semestral Integral Semestral 40 40 80
Umuarama Enfermagem Bacharelado
Umuarama Engenharia Ambiental Bacharelado Semestral Integral Semestral 40 40 80
Umuarama Medicina Bacharelado Semestral Integral Semestral 60 60 120
Umuarama Medicina Veterinéria Bacharelado Semestral Integral Semestral 40 40 80
Umuarama Nutricdo Bacharelado Semestral Integral Semestral 30 30 60
Umuarama Odontologia Bacharelado Semestral Integral Semestral 40 40 80
Umuarama Psicologia Bacharelado Semestral Integral Semestral 40 40 80
Umuarama Zootecnia Bacharelado Semestral Integral Semestral 40 40 80
TOTAL 3.232 | 1.676 | 4.908
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Quadro 3.2.1.B- Cursos de graduacao a distancia em funcionamento

Cursos Polos "."C'O de Regime Vvagas
funcionamento ofertadas
Garad.uz{gao em Pedagogia - AraxaA, Pa}tos de Minas e 2011 Semestral 300
2% edigdo Uberlandia
Graduagdo em Letras Araxa, Uberlandia,
Espanhol - 12 edicdo Uberaba, Patos de Minas 2011 Semestral 200
Graduacdo em Letras Araxa, Patos de Minas,
Inglés - 12 edicdo Uberaba e Uberlandia 2011 Semestral 200
Graduacdo em Patos de Minas, Araxa,
Administracdo Publica - 1% | Igarapava, Uberaba, 2011 Semestral 380
edicdo Uberlandia e Votuporanga
x Araxd, Carneirinho,

Graduagdo em Igarapava, Patos de Minas
Administracdo Publica - 22 garapava, A ' 2013 Semestral 340

L Uberaba, Uberlandia e
edicdo

Votuporanga

Grgduz.:u;?o em Matematica | Bicas, Buritis e 2013 Semestral 150
- 12 edigdo Coromandel
TOTAIS 1570

3.2.2 Pos-graduacéao

A UFU contabiliza, nos dias atuais, aproximadamente 1.000 alunos matriculados em
diversos cursos de pos-graduacdo lato sensu e, na pds-graduacéo, (stricto sensu), 0 himero
atual de alunos é de aproximadamente 1.600, e para o horizonte do planejamento, se espera
atingir a marca de 2.500 alunos, considerando as modalidades de mestrado académico e

profissional, doutorado e pds-doutorado.

S8o quarenta e seis (46) os programas de pos-graduacdo stricto sensu em funcionamento na
UFU e, ao final do horizonte de planejamento, espera-se atingir a marca de 55 programas.
Também se espera aumentar o numero dos cursos de doutorado (nos programas hoje

constituidos somente por curso de mestrado); bem como dos programas em rede nacional.

Quadro 3.2.2: Programas de Pos-Graduacao stricto sensu na UFU

N° | Nome Cursos | Vagas | Inicio | Conceito | Areas de Concentragéo
1 | Administracdo M 20 | 2003 3 Gestdo Organizacional
M 42 | 2000 Fitopatologia
2 | Agronomia D 20 | 2007 5 Fitotecnia
Solos
3 | Arquitetura e Urbanismo M 10 | 2013 3 Projeto, Espaco e Cultura
4 | Artes M 10 | 2009 3 Artes
5 | Artes Cénicas M 16 | 2015 3 Artes
. Lo M 12 | 2013 4 . Lo
*
6 | Biocombustiveis D 3 2013 2 Biocombustiveis
7 | Biologia Celular Estrutural M | 47 |2011| 3 |Biologia Celular
Aplicadas
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N° | Nome Cursos | Vagas | Inicio | Conceito | Areas de Concentrag&o
8 | Biologia Vegetal M 15 | 2010 3 Biologia Vegetal
. N M 72 | 2000 I <
9 | Ciéncia da Computagéo D 26 | 2012 4 Ciéncia da Computacéo
M 20 2013 3 Contabilidade e Controladoria
10 | Ciéncias Contabeis D 10
A , A M 57 | 1996
11 | Ciéncias da Saude-Académico D 19 | 2012 4 Ciéncias da Satde
12 | Ciéncias da Saude-Profissional F 17 | 2011 3
13 | Ciéncias Sociais M | 17 |2000| 3 [Antropologia
Sociologia
N - M 33 | 2000 Producdo Animal
14 | Ciéncias Veterinarias D 20 2012 4 Satde Animal
15 | Direito M | 13 |2009| 3 [|Dreitose Garantias
Fundamentais
Ecologia e Conservagéo de M 18 | 1999 .
16 Recursos Naturais D 15 | 2005 6 Ecologia
. M 15 | 1996 . -
17 | Economia D 10 2007 4 Desenvolvimento Econdmico
. M 46 | 1989 x
18 | Educagéo D 52 1 2006 5 Educagdo
19 | Engenharia Biomédica M 19 | 2013 3 Engenharia Biomédica
o Engenharia Urbana
20 |E h I M 2 2002 —
0 | Engenharia Civi o 00 3 Estruturas e Construcéo Civil
s M 33 | 1985 Processamento da Informacéo
21 | Engenharia Elétrica D 47 | 1994 S Sistemas de Energia Elétrica
M 40 | 1985 Mate_r|a|s~ e Processos de
Fabricacdo
22 | Engenharia Mecénica 7 \l\;liicriggceidos Solidos e
D 40 | 1994 Transferéncia de Calor e
Mecénica dos Fluidos
. - M 40 | 1994 Desenvolvimento de Processos
23 | Engenharia Quimica D 30 | 2001 5 Quimicos
24 Ensino Idt_? Ciéncias e = 21 | 2013 3 Ensino gg Ciéncias e
Matematica Matematica
L M 33 | 1995 Estudos em Linguistica e
25 | Estudos Linguisticos D | 23 |2000| % |Linguistica Aplicada
26 | Filosofia M | 20 |2007| 3 |FilosofiaModernae
Contemporanea
-, M 25 | 2002 . L
27 | Fisica D o5 2008 5 Fisica da Matéria Condensada
” L M 20 | 1994 Biogquimica
28 | Genética e Bioquimica D 50 | 1999 5 Genética
. M 12 | 1998 . x o
29 | Geografia - IGUFU D 13 2003 5 Geografia e Gestdo de Territorio
30 | Geografia - FACIP M | 14 |2015| 3 [Producdodoespago
Dinamicas ambientais
31 | Gestdo Organizacional F 20 | 2015 3 GESt?O publica -
Gestdo Empresarial
L M 31 | 1998 L .
32 | Histodria D 18 2006 4 Histdria Social
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Legenda:
* Em associagdo com a UFVIM
** em associacdo com a UFRN
*** em associacdo com a UDESC
**** em associacdo com a UFJF

M mestrado académico
D doutorado
F mestrado profissional

H& 46 programas autorizados; espera-se a autorizagcdo para mais 5 doutorados (dos
programas que hoje contam somente com mestrado); espera-se a autorizagcdo de mais 9

programas novos.

A poés-graduagdo sujeita-se ao regime de matricula semestral, com integralizagdo de
créditos; a ideia € a abertura para programas e fluxos de pesquisa dos alunos que fujam da
centralizagdo em carga horaria por disciplina e valorizem atividades variadas do

mestrando/doutorando.

N° | Nome Cursos | Vagas | Inicio | Conceito | Areas de Concentrag&o
Imunologia e Parasitologia M 20 | 1992 . . .
33 Aplicadas D 20 | 2000 6 Imunologia e Parasitologia
M 22 | 2005 e
34 | Letras D 15 2015 4 Teoria Literaria
35 | Matemaética M 20 | 2006 4 Mateméatica
36 | Mdsica M 15 | 2015 3 Mdsica
Multicéntrico em Quimica de M - L
37 Minas Gerais **** D - 2014 4 Quimica
. M 22 | 2001 . -
38 | Odontologia D 6 2012 5 Clinica Odontoldgica Integrada
39 | PROFARTES*** F 23 | 2014 3 Artes
40 | PROFLETRAS** F 15 | 2013 4 Linguagens e Letramentos
41 | Psicologia M 34 | 2003 4 Psicologia Aplicada
Meio Ambiente
42 li Ambi I M 2 2014 - -
Qualidade Ambienta 0 0 3 Qualidade Ambiental
i M 30 | 1998 .
43 | Quimica D 18 2013 5 Quimica
44 | Relages Internacionais M 15 | 2015 3 Politica Internacional
Saude Ambiental e Saide do Saude Ambiental
4 F 201 -
> Trabalhador 30 015 3 Saude do Trabalhador
46 Tecnolqgla, Comunicagéo e E 18 | 2013 3 Tecnolqgla, Comunicagéo e
Educacdo Educagdo
TOTAIS 1596

Quadro 3.2.2:A Programas de P6s-Graduacéo lato sensu - presenciais

Inicio da | Carga
(0]

N e oferta |Horaria VS

1 Educacdo de Jovens e Adultos para a 2014 420h 180
Juventude

2 Anatomia Humana Aplicada ao Aparelho 2016 400h 20
Locomotor

3 | Educacdo Infantil 2014 360h 40
Inspecdo e Supervisdo Escolar 2012 400h 55
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Inicio da | Carga
(0]
X Sues oferta |Horaria VEGES
5 Geografia para as Séries Iniciais do Ensino 2013 396h 30
Fundamental
6 | Culturas e Histdria dos Povos Indigenas 2014 510h 60
7 Politicas de promogédo da igualdade racial na 2015 420h 25
escola
8 Direitos Hl,Jmanos para Educadores do Ensino 2015 400h 50
Fund. e Médio
TOTAIS 460

Fonte: Sistema e-MEC

Quadro 3.2.2:B Programas de Pds-Graduacdo lato sensu a distancia

- . Vagas

Cursos Polos Inicio Regime ofertadas
Esp. Ed. Especial e A .
Inclusio Educacional Uberlandia e ltuiutaba 2014 Semestral 100
Esp. em _Coordenagao N4o ha polos 2014 Semestral 259
Pedagbgica
Pradime- Gestdo Municipal Uberlandia e Montes
da Educacio Claros2014 2014 Semestral 150
Esp. em EJA na Uberlandia ltuiutaba e
Diversidade Monte Carmelo 2014 Semestral 240
TOTAIS 749

3.2.3 Educagdo Basica de Jovens e Adultos

A Escola de Educacdo Bésica - Eseba/UFU é uma das 17 unidades de educagdo bésica
identificadas no interior das Universidades como Colégios de Aplicacdo, que tém como
finalidade desenvolver, de forma indissociavel, atividades de ensino, pesquisa e extensao

com foco nas inovacgdes pedagogicas e na formagdo docente.

O compromisso da Eseba/UFU é oferecer atendimento educacional gratuito e igualdades de
condicbes para 0 acesso e a permanéncia de alunos da Educacdo Infantil, Ensino
Fundamental e da Educacdo de Jovens e Adultos e se constituir como espago preferencial
para a pratica da formacéo de professor realizada pela Universidade, no &mbito da educacgdo
bésica, articulada com a participacédo institucional nos Programas de Formacdo Docente do
Ministério da Educacdo, da Universidade e nos demais programas de apoio a formacéo de
docente.

Assim, a Eseba/UFU contribui com a universidade no cumprimento da sua missao,

desenvolvendo o ensino, a pesquisa e a extensdo de forma integrada, produzindo e
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disseminando as ciéncias, as tecnologias, as culturas e as artes, e formando cidadaos criticos,

comprometidos com a ética, a democracia e a transformacao social, no &mbito da Educacéao

Bésica e da Educacédo de Jovens e Adultos.

A perspectiva politica que se apresenta para 0s proximos anos para a educacdo basica

coloca-nos diante de dois desafios:

v A oferta do ensino médio, possibilitando oportunidades de pesquisa e extensao

para docentes e especialistas das diferentes areas curriculares da universidade,

oferecendo a educacdo basica em todas as modalidades de ensino, para melhor

atendimento as demandas da formacgdo docente inicial e continuada (estagio

curricular, programa de incentivo & docéncia, curso de formag&o docente etc.);

v O atendimento as metas tracadas para a educagdo nacional, previstas no Plano
Nacional de Educacdo — PNE 2014 a 2024, a saber:

V.

universalizar, para o aluno de 4 a 17 anos com deficiéncia, transtornos
globais do desenvolvimento e altas habilidades ou superdotacdo o
acesso a educacdo basica e ao atendimento educacional especializado;
oferecer educagdo em tempo integral em, no minimo, 50% das escolas
publicas, de forma a atender, pelo menos, 25% de alunos da educacao
bésica;

fomentar a qualidade da educacdo basica em todas as etapas e
modalidades, com melhoria no fluxo escolar e na aprendizagem;
oferecer, no minimo, 25% das matriculas de Educacdo de Jovens e
Adultos, nos ensinos fundamental e médio, na forma integrada a
Educacéo Profissional;

formar em nivel de po6s-graduagdo, 50% dos professores da educagdo

bésica e garantir a formacao continuada;

O atendimento as demandas acima ¢é de fundamental importancia para que a Eseba/UFU

cumpra com a sua finalidade de se constituir em espaco de experimentacdo, inovagao

pedagogica e formacdo docente, e ser referéncia local, regional e nacional de uma educacgao

basica publica na promoc¢do do ensino, da pesquisa e da extensdo, comprometida com a

garantia de direitos fundamentais e com a qualidade da educag¢ao nacional.
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Quadro 3.2.3 Oferta de Cursos e Programas da Educacdo Bésica de Jovens e Adultos

Fundamental

30 alunos para cada turma

NIVEIS E ~ MODALIDADE DE
MODALIDADES DE T('SJIF;IIE\IROTiE ACF;E[%MEO D'MTEUN;GS\SDAS INGRESSO/NUMERO | SITUACAO LEGAL
ENSINO VAGAS
1° periodo:
04 turmas Sorteio Publico:
15 alunos para cada turma 1° periodo — 60 vagas
Educagdo Infantil Vespertino Anual i (06 vagas para alunos com Em funcionamento
2°.periodo: .
deficiéncia)
4 turmas Lista de espera para 2° periodo
19 alunos para cada turma
Vespertino: 1° a0 9° ano:
1°a0 3% ano 1 turma
Ensino Fundamental Matutino: Anual 19 alunos para cada turma Lista de Espera Em funcionamento
4° 30 9° ano 27 turmas
25 alunos para cada turma
1° a0 3° ano:
. .- _ 9 turmas C
Ensino Médio A definir Anual 75 vagas Futura solicitacdo
25 alunos para cada turma
6° ao 9° ano:
Educacdo de Jovens e 04 turmas
Adultos - PROEJA Ensino Noturno Semestral Ordem de Matricula Em funcionamento
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NIVEIS E

MODALIDADE DE

MODALIDADES DE ToRO DE poeeME R INGRESSO/NUMERO | SITUACAO LEGAL
ENSINO VAGAS
1° a0 3° ano:
Educacdo de Jovens e 03 turmas
Adultos — PROEJA Ensino Noturno Semestral Ordem de Matricula Futura solicitacdo

Médio

30 alunos para cada turma

Mestrado Profissional em
Rede - PROFEnNsino:
Ensino e
interdisciplinaridade na
Educacdo Baésica
Coordenacdo-UERJ

Programa Rede
Nacional no ambito
da UAB

Semipresencial

A definir

A definir

Futura
Solicitacéo
(Projeto submetido a

CAPES em julho
2015)
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3.2.4 Educacéo Profissional

A Escola Técnica de Sadde vinculada & Universidade Federal de Uberlandia é uma unidade
de ensino pertencente a estrutura organizacional da Universidade Federal, e que integram a
Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, conforme preceitua o art.
1° da Lei n°11.892, de 29 de dezembro de 2008, para a oferta de educacéo profissional e
tecnoldgica, dedicando-se, precipuamente, a oferta de formacéo profissional técnica de nivel

médio e formacdo inicial e continuada FIC.

A Escola Técnica de Saude oferta 5 cursos técnicos de nivel médio na modalidade
subsequente e 1 curso técnico integrado ao Ensino Médio na modalidade de Educacgdo de
Jovens e Adultos (PROEJA) em parceria com a Secretaria Estadual de Educacéo.

Quadro 3.2.4.A Oferta de Cursos da Educacéo Profissional — Cursos em andamento

Ndmero de 5 Regime de L
Curso Duracao Turno . Situacéo Atual
Vagas/ano Matricula
Técnico em ]
. . 25 2 anos Noturno Semestral Em Funcionamento
Anélises Clinicas
Técnico em L
ano e i
Controle 30 . Noturno Semestral Em Funcionamento
. meio
Ambiental
Técnico em i
40 2 anos Integral Semestral Em Funcionamento
Enfermagem
Técnico em Meio )
Ambiente 40 3 anos Noturno Anual Em Funcionamento
(PROEJA)
Técnico em Vespertino e Em Funcionamento
) . 25 2 anos Semestral
Protese Dentaria Noturno
Técnico em Salde i
Bucal 25 2 anos Noturno Semestral Em Funcionamento
uca

Quadro 3.2.4.B Oferta de Cursos da Educacéo Profissional — Cursos Previstos

Curso Previsao de Inicio
Técnico em Biocombustiveis* 2018
Técnico em Vigilancia em Salde — Educacao a Distancia* 2020

* O inicio dos cursos fica condicionado a liberagéo de espago fisico e contratagdo de servidores

(docentes e técnicos administrativos) para efetivagdo da oferta.
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3.2.5 Programas de extensao e de cultura

3.2.5.1 Programas de extensao

A organizacdo da Extensdo Universitaria se da em cinco modalidades e tipos de acbes

reconhecidas e previstas na Politica de Extensdo. S&o eles:

| — programas — sdo conjuntos de projetos e de a¢Bes extensionistas, de carater
organico-institucional, envolvendo agdes interrelacionadas, eventuais e ou

permanentes, com objetivos gerais comuns.

Il — projetos — sdo conjuntos de acBes processuais orientadas para atender
demandas de caréter educativo, cultural, cientifico e tecnoldgico que requerem
esforco temporario, prazo de execucdo determinado, aplicacdo ou ndo de
recursos financeiros e materiais, para atender a objetivos expressos e com

sistematica de avaliacdo; e,

1l — cursos de extensdo — acbes que proporcionam atualizacdo e formagéo
especificas, de forma a possibilitar a difusdo de conceitos e fundamentos, bem
como experimentacdo de tecnologias. Séo identificados como cursos de
extensdo: cursos de iniciacdo; de atualizacdo; de treinamento profissional e

aperfeicoamento ou assemelhados;

Quadro 3.2.5.1.A— Cursos de extensdo a distancia

Inicio de Vagas

Cursos Polos . Regime
funcionamento 9 ofertadas

Formacéo de professores autores,
formadores e coordenadores de
polo para atuar na EaD - 10?
edicdo

Né&o ha polos 2015 Semestral 54

Formac&o de professores autores,
formadores e coordenadores de
polo para atuar na EaD - 112
edicdo

N&o ha polos 2015 Semestral 11

Formac&o de Tutores Presenciais
e a Distancia para atuar na EaD - | N&o ha polos 2015 Semestral 62
142 edicdo

Curso de capacitacdo para
servidores LibreOffice - 32 N&o ha polos 2015 Semestral 225
edicdo

Curso de capacitacdo para
servidores Linux bésico - 3? N&o ha polos 2015 Semestral 75
edicdo
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Cursos Polos ".“C'O de Regime VI
funcionamento ofertadas
Formac&o continuada em . s
Conselhos Escolares - 3¢ edicéo Néo ha polos 2014 Semestral 250
TOTAIS 677

Quadro 3.2.5.1.B — Cursos de aperfeicoamento a distancia

Inicio de Vagas

S Fel funcionamento REIE ofertadas
Lingua Bza5|l_e|~ra de Sinais Né&o ha polos 2013 Semestral 1.500
Libras - 32 edigdo
Atendimento Educacional Né&o ha polos 2009 Semestral 1.000

Especializado - 102 edigdo

Atendimento Educacional
Especializado para Alunos Né&o ha polos 2010 Semestral 1.000
Surdos - 82 edigdo

Atendimento Educacional
Especializado em Altas

Habilidades/Superdotacio - 22 Néo ha polos 2014 Semestral 1.000
edigdo
TOTAIS 4.500

IV — eventos — a¢Oes que envolvem organizacgao, promogéo ou atuacdo, implicando
apresentacdo publica mais ampla, livre ou para clientela definida e que
objetivam a difusdo de conhecimentos, processos ou producdes educacionais,
culturais, cientificas ou tecnologicas desenvolvidas, acumuladas ou
reconhecidas pela Universidade. Os principais tipos de eventos sdo: congresso,
simpdsio, coloquio, forum, debate, mesa redonda, palestra, oficina, workshop,
campeonato, reunido técnica, encontro, jornada, ciclo de estudos, concerto,
exposicao, espetaculo, feira, mostra, festival, concurso, show, desfile, torneio,
recital, performance, entrevista, exibicdo publica, lancamento de publicacdes,

de produtos, de prototipos e assemelhados; e

V — servigos — atividades de carater permanente ou eventual, que compreendem a
execucdo ou a participacdo em tarefas profissionais, fundamentadas em
habilidades e conhecimentos de dominio da Universidade, que se transferem ou
se intercambiam com a sociedade. A prestacdo de servico deve ser produto de
interesse académico, cientifico, filosofico, tecnologico ou artistico. Os
principais tipos de servigos sdo: assessorias, consultorias, elaboragdo de

pareceres, laudos, projetos, relatorios de comissdes, de conselhos, de
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associacbes e grupos de trabalho, producdo de material e divulgacdo,
participacdo em corpos artisticos estaveis, envolvendo a comunidade

universitaria e ou extra-universitaria.

As acdes de extensdo da UFU sdo desenvolvidas diretamente pela PROEXC, ou em parceria
com as Unidades Académicas e Administrativas, Instituicdes da Sociedade Organizada e,

ainda, por meio de Centros de extensdo vinculados a PROEXC, a saber:

v CEMAS - Centro de Meio Ambiente de Sustentabilidade: promove o
aprimoramento da acdo da comunidade UFU na producdo de conhecimento,
formacdo humana e realizacdo de a¢cdes na busca de solugdes e implementacédo

de iniciativas que visem o desenvolvimento sustentavel;

v' CIEPS - Centro de Incubacdo de Empreendimentos Populares Solidarios:
contribui com o desenvolvimento de empreendimentos populares de Economia
Solidéaria, de acordo com os principios e diretrizes do Forum Brasileiro de

Economia Popular Solidéria;

v' CISANS - Centro Interdisciplinar de Seguranga Alimentar e Nutricional
Sustentavel: oferece meios institucionais, materiais e humanos para a realizacdo
de atividades de pesquisa e de extensdo e de eventos relativos aos diversos temas
em torno da seguranca alimentar e nutricional sustentavel, de interesse

académico e da sociedade;

v' CISF — Centro Interdisciplinar Saude da Familia: destina-se a efetuar a
capacitacdo e a educacdo continuada de profissionais para atuar nas equipes de
saude da familia dos municipios que compde a Diretoria Regional de Saude de
Uberlandia e de ltuiutaba-MG;

v Centro Redefitocerrado: promove a integracdo de instituicGes, organizacGes e
cidaddos parceiros na producdo e transmissdo do conhecimento sobre os
recursos com potencial econdémico no bioma cerrado e na sustentabilidade da

cadeia produtiva das plantas medicinais e dos fototerapicos; e,
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v' CISCQV - Centro Interdisciplinar de Saude Coletiva e Qualidade de Vida:
realiza atividades e eventos relativos aos diversos temas em torno da saude

coletiva e qualidade de vida, de interesse académico e da sociedade.

As atividades de extensdo na UFU podem ser realizadas e coordenadas por docentes e/ou
técnicos administrativos, envolvendo, necessariamente, estudantes de graduacdo da UFU,
podendo envolver discentes de pds-graduacdo, e sdo destinadas a comunidade externa,

podendo contar com a participacdo de membros desta no seu desenvolvimento.

A aprovacdo da Politica de Extensdo da UFU (Resolucéo n. 04/2009 do CONSUN) se insere
em um novo contexto vivenciado pela Extensdo Universitaria, que supera o periodo
historico em que tais atividades ndo estavam regulamentadas e, ainda, eram primordialmente
associadas ao assistencialismo e a prestacdo de servicos, constituindo-se, na atualidade, em
acdo que cumpre papel essencial na formacdo académica e cultural do discente; na
renovacdo e referenciamento social do saber universitario, bem como importante

instrumento de didlogo com as Politicas Publicas, especialmente as afirmativas.

Ressalta-se neste processo de fortalecimento o papel fundamental do FORPROEX e das
Instituicdes Publicas que o compde, em redefinir o sentido e a funcdo da extensdo.
Fortalecimento que também se revela pela elevacdo de recursos financeiros destinados a
extensdo na UFU, que se associa a politica governamental de valorizacdo da Extensdo
Universitaria do Ministério da Educacdo, contribuindo, decisivamente, para a efetivacdo da

indissociabilidade entre as acdes de ensino, pesquisa e extensdo no Ensino Superior.

Tal empenho oportunizou inclusive, a equiparacao das atividades de extensdo as atividades
de estagio regular, em conformidade com 81°. do Art. 4°. da Resolu¢cdo CONSUN n. 4/2009,
mediante previsdo nos projetos pedagogicos dos cursos, conforme prevé a estratégia 7 da
meta 12 do Plano Nacional de Educagéo (Lei N° 13.005, de 25/06/14), visando a ampliagédo
da oferta de atividades de extensdo nas modalidades de Programas e Projetos, premissa
fundamental considerando o papel desempenhado pela extensdo na formacdo académica e
cultural do estudante de graduacdo. Ao se considerar o papel da extensdo na formacéo
profissional, académica e cultural, entende-se que a ampliacdo da mesma para a totalidade

de discentes é fundamental para o fortalecimento institucional.
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A valorizacao da Extensdo Universitaria e a sua previsao nos curriculos dos cursos impacta
positivamente na formacdo dos estudantes, nas atividades dos servidores técnicos e
docentes, nas a¢des sociais e culturais e que, para a interacdo dialdgica entre Universidade e
Sociedade, dialoga com a busca de uma maior participacédo social; para o aprofundamento da
democracia e para a afirmacdo de direitos e garantias constitucionais fundamentais na

construcdo da Cidadania.

Neste contexto, tem-se que a Extensdo Universitaria, essencial & formacéo discente, é uma
rica possibilidade de interacdo dialogica entre a universidade e a comunidade, fundamental
ao desenvolvimento mutuo, e que propicia a interlocucdo e troca de saberes em que se
retroalimentam na constru¢cdo de uma Sociedade que seja efetivamente democréatica e

garantidora de direitos.
3.2.5.2 Programas de cultura
A Politica de Cultura na UFU esta organizada por meio dos seguintes programas:

| — Programa de apoio a producéo, criacdo e divulgacdo da cultura: fomento as
condicBes necessarias para a criagdo dos modos culturais receptores e/ou
criadores, por meio do incentivo a cursos, semindrios, ateliés, aquisi¢cdo de
livros, atividades de educacdo informal, programas desenvolvidos em espacos
culturais e alternativos, centrados nas atividades de iniciagdo, formacdo e

compreensdo da diversidade cultural;

Il — Programa de apoio a producdo cultural: apoio a setores de producéo,
distribuicdo e fruicdo da cultura, eventos artisticos, musicais, espacos de
debate, oficinas, seminarios organizados pela comunidade académica,

estudantil e grupos culturais;

1l — Programa de defesa, conservacdo, guarda e difusdo do patriménio
artistico e histérico-cultural: agdes que visam fortalecer as relagbes com 0s
grupos culturais, de cultura popular, de amadores e programas de
planejamento, conservacdo, prevencdo, formagdo de agentes multiplicadores,
aquisicdo, curadoria e tombamento do patrimonio cultural e histérico, inclusive

museus, programas de arquivo, programas de acervo itinerante, gestao e seguro
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patrimonial, entre outros; fortalecimento dos museus e centros de
documentacdo existentes na UFU, como locus de producdo de saberes e
praticas, de acesso e interlocugdo entre comunidade académica e comunidades

local e regional;

IV — Programa de gestdo cultural na UFU: organizacdo administrativa das
praticas artistico-culturais com a definicdo da estrutura e funcionamento das
divisbes e departamentos culturais, com a determinacdo de verbas para
administrar recursos humanos e materiais, alocacdo de modalidades de apoio,

execucdo, bem como de mecanismos para a gestao dos recursos distribuidos;

V - Programa de organizacdo e atuacdo no campo da cultura: incentivo a
cultura, por meio de parcerias com a iniciativa publica e privada, estabelecendo
limites para sua intervencdo no espaco comunitario, organizacdo de projetos
educativos, com a necessidade de equipamentos culturais e de laboratorios de
artes e necessidade de incentivar acOes culturais, sem esquecer das chamadas

“culturas de exclusdo”;

VI - Programa Circuitos Culturais na UFU: apoio a producao, distribuicdo e
circulacdo de produtos culturais, visando a fruicdo cultural entre os campi da
UFU e sua area de abrangéncia, interlocucdo com outras universidades,
contribuindo para a formagdo académica, cidada e a indissociabilidade entre o

ensino, a pesquisa e a extensao.

A comunidade UFU tem como intencdo primaria oferecer espacos culturais para a
comunidade interna e externa, como forma de garantir a producdo, divulgacdo e
disseminacdo da diversidade cultural em nivel local, regional, nacional e internacional,
promovendo a ampliacdo da consciéncia dos cidaddos e a melhoria da qualidade de vida da

populagéo.

3.2.6 Programas de pesquisa

A pesquisa na Universidade esta norteada pelos programas de pos-graduagdo stricto sensu,
ocorrendo em todas as grandes areas do conhecimento de forma bastante homogénea.
Quatro tipos de acbes sdo prioritarios e previstos na politica de pesquisa, inovacao,

transferéncia de tecnologia e empreendedorismo:
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I.  Programas- sdo conjuntos de acBes com intuito de implementar bolsas de
pesquisa (graduacdo e pds-graduacao), especialmente para e Iniciacdo Cientifica
(PIBIC), Iniciacdo Cientifica Ensino Médio (PIBICem e Jr) e Iniciacdo
Tecnologica (PIBIT), bem como, com o intuito de viabilizar e manter os Centros
e Laboratorios Institucionais, interdisciplinares e multiusuarios (Programa de
editais internos de reforma e adequacdo de laboratérios de pesquisa, Programa
de editais internos para selecdo de projetos para submissdo institucional a
agéncia de financiamento de pesquisa e inovacdo, Sistema de Laboratérios e
equipamentos multiusuarios-SILEM-resolucdo CONPEP 06/2016), para apoiar
iniciativas individuais ou associadas, ampliando as chances da UFU frente as
oportunidades apresentadas pelas agéncias financiadoras. Também constituem
acOes para viabilizar publicacGes de livros, artigos, resumos, resenhas ou anais
(portaria PROPP 04/2014).

Il.  Eventos- a¢Bes que envolvem organizacdo e promocdo de eventos cientificos
locais, regionais, nacionais e internacionais em Uberlandia, organizados pela
UFU, bem como, acbes que possibilitem a participacdo de docentes e discentes
em eventos cientificos locais, regionais, nacionais e internacionais, realizados
fora de Uberlandia (portaria PROPP 04/2014).

I1l.  Cursos e Treinamentos- acGes que proporcionam atualizacdo e formacéo
especificas de docentes, técnicos e discentes, que visam a disseminacdo da
cultura da protecdo das criacdes, licenciamento, inovacdo e outras formas de
transferéncias de tecnologia, da inovacdo tecnoldgica e do empreendedorismos
inovador na Universidade Federal de Uberlandia.

IV.  Servicos- atividades de carater permanente ou eventual, que compreendem a
execucdo de procedimentos de pedidos e manutengdo dos titulos de propriedade
intelectual da UFU, celebracdo dos instrumentos legais oriundos da Lei de
Inovacdo 10.973/2004, gestdo do Centro de Incubacdo de Atividades
Empreendedoras (CIAEM), incubadoras de empresa da UFU e acompanhamento

do acesso ao patrim6nio genético e aos conhecimentos tradicionais associados.

As atividades de pesquisa, inovacgdo, transferéncia de tecnologia e empreendedorismo na

UFU sdo coordenadas pela Pré-Reitoria de Pesquisa e Pds-graduacdo (PROPP), com a
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observancia das politicas estabelecidas pelo Conselho Universitario e das diretrizes
emanadas do Conselho de Pesquisa e Pds-Graduacdo. As pesquisas na UFU séo
desenvolvidas diretamente pelas unidades académicas, com ou Sem parceria com
InstituicGes da Sociedade Organizada e, ainda, por meio de Centros de Pesquisa vinculados
a PROPP. Estas atividades podem ser realizadas e coordenadas por docentes, envolvendo
técnicos, estudantes de graduacdo e pos-graduacdo, e sdo destinadas a geracdo de
conhecimento bésico ou aplicado, podendo ou ndo gerar produtos passiveis de protecdo
intelectual. E importante salientar que a politica de pesquisa na UFU preza pela
indissociabilidade entre o ensino, pesquisa e extensdo e, portanto, todas as acdes sdo para
que além da geracdo de conhecimento e produtos, a pesquisa e inovagdo tenham importante
papel na formacdo dos alunos de graduacéo e traga de alguma maneira beneficios diretos e

indiretos a sociedade.

3.3 Plano de expanséao e de desenvolvimento de Cursos e Programas
3.3.1 Plano de expanséo e de desenvolvimento de Cursos

O Plano de expansdo e de desenvolvimento de Cursos, na UFU, em todas as modalidades,
esta orientado por trés diretrizes, presentes no Mapa Estratégico da UFU, as quais se
encontram vinculadas, uma na perspectiva “Sociedade”, na dimensdao “Ensino”, outra, na
perspectiva “Macroprocessos  Finalisticos”, e outra, finalmente, na perspectiva
“Macroprocessos de Apoio”. As diretrizes ligadas a perspectiva “Sociedade” estdo voltadas
ao estabelecimento das melhores condicOes requeridas para o cumprimento a missédo da
Universidade, visando satisfazer necessidades da Sociedade. A perspectiva “Macroprocessos
Finalisticos” abrange 0s processos diretamente relacionados & missdo e sdo aqueles que
ocorrem nas salas de aula, nos laboratorios de ensino e de pesquisa, nas bibliotecas e nos
foruns de extensdo. A perspectiva “Macroprocessos de Apoio”, por seu turno, agrega
diretrizes que se destinam a criacdo de facilidades para o desenvolvimento das acdes que

ocorrem nos processos finalisticos. Sao elas:

v" 1. Formar MAIS e MELHOR em todos os niveis de ENSINO sob nossa
responsabidade. Esta diretriz abrange a Educacdo Baésica, a Educacao
Profissional, a Graduacdo e a PoOs-Graduacdo. Contempla todas as
iniciativas voltadas para a ampliacdo e/ou consolidacdo de vagas, de cursos

e de programas. Também cabem nesta diretriz as metas que visam promover
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0 acesso aos cursos que oferecemos, bem como a sua conclusao, por parte
dos discentes, com elevados padrdes de qualidade. Formar MAIS ndo deriva
apenas do aumento de vagas, pois, decorre também do alcance de uma taxa
mais elevada de alunos concluintes em relacéo aos alunos ingressantes. Isto
é, formar MAIS depende também da reducéo da evasao e do prazo médio de
conclusédo do curso (aspectos que devem ser observados no ambito nos
macroprocessos finalisticos). Formar MELHOR, por sua vez, envolve um
processo de transformacdo diferenciada proporcionada ao nosso discente.
Esperamos que 0 nosso egresso obtenha os melhores conceitos nas
avaliagOes formais aos quais sdo submetidos (SINAES, ENADE, CAPES
etc.), mas também que venha desempenhar, na sociedade, missdes
compativeis com a sua formacdo. Formar MELHOR também depende dos
melhores processos finalisticos de formacdo que, em nossa compreensao, é
uma fungdo da transversalidade que o discente deve vivenciar em sua
formacdo, compreendendo a articulagdo entre o ensino, a pesquisa e a
extensdo. Adicionalmente, em consondncia com 0s anseios de uma
Universidade de Classe Mundial, formar MELHOR envolve as
oportunidades oferecidas ao discente no ambito da mobilidade

interinstitucional e internacional.

6. Aprimorar e criar mecanismos voltados para a adequada gestdo de
curriculos e para o desenvolvimento pleno dos processos de ensino-
aprendizagem. Esta diretriz abrange iniciativas voltadas para o
desenvolvimento de adequadas condi¢cOes para a realizagcdo do processo de
ensino, dentro das salas de aula, nos laboratérios de ensino, nos Ambientes
Virtuais de Aprendizagem (AVA) e no ambito de articulagdo das
coordenacdes de curso. Contempla, ainda, o planejamento sistematico dos
recursos didaticos (tecnoldgicos e outros) e do espaco fisico e acessibilidade
necessarios ao pleno funcionamento das atividades de ensino. Também
envolve as metas de mobilidade interinstitucional e internacional de
discentes no sentido de IR e VIR para/de outras instituicdes nacionais e
internacionais. O conjunto dessas iniciativas deve contribuir para reduzir o

tempo medio de concluséo e elevar a taxa de sucesso (egressos/ingressantes)
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dos nossos cursos, além de favorecer o processo de ensino-aprendizagem,

com reflexos positivos sobre o aproveitamento discente.

v' 12. Promover a Assisténcia Estudantil para garantir o exercicio pleno
direito a educacdo. Esta diretriz abrange iniciativas destinadas a ampliar a
cobertura, as estruturas e os equipamentos das politicas de permanéncia
(prioritaria e ampliada) e de conclusdo de curso, no ambito da Assisténcia
Estudantil, que contribuam para a permanéncia do discente e seu melhor
aproveitamento na Universidade. Contempla, ainda, as atividades de
integracdo, confraternizacdo e fisico-desportivas voltadas para o segmento

discente.

MAPA ESTRATEGICO - UFU - 2016 — 2021
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Figura 3.3.1 — Fragmento do Mapa Estratégico que abrange o Plano de expanséo

e de desenvolvimento de Cursos

A luz das trés diretrizes supramencionadas, diversas metas foram tracadas para que as acoes
dos varios agentes da comunidade universitaria possam convergir para 0 cumprimento da

missao e o alcance da visao de futuro da UFU. As principais metas voltadas para o Plano de
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expansdo e de desenvolvimento de Cursos encontram dispostas nos Apéndices 7.1.01, 7.1.06
e7.1.12.

3.3.2 Plano de expanséo e de desenvolvimento de Programas de Pesquisa, inovacao,
transferéncia de tecnologia e empreendedorismo

O Plano de expansdo e de desenvolvimento de Pesquisa, inovacgdo, transferéncia de
tecnologia e empreendedorismo, na UFU, estd orientado por duas diretrizes, presentes no
Mapa Estratégico da UFU, as quais se encontram vinculadas, uma na perspectiva
“Sociedade”, na dimensdo ‘“Pesquisa”, e outra, na perspectiva “Macroprocessos
Finalisticos”. As diretrizes ligadas a perspectiva “Sociedade” estdo voltadas ao
estabelecimento das melhores condi¢des requeridas para o cumprimento a missdo da
Universidade, visando satisfazer necessidades da Sociedade. A perspectiva “Macroprocessos
Finalisticos” abrange 0S processos diretamente relacionados a missdo e sdo aqueles que
ocorrem nas salas de aula, nos laboratérios de ensino e de pesquisa, nas bibliotecas e nos

féruns de extensao. Sdo elas:

v’ 2. Contribuir MAIS, com MELHORES resultados de nossa
PESQUISA, para a transformacéo do ambiente global que nos envolve.
Esta diretriz abrange as contribuicdes da Pesquisa Bésica, da Pesquisa
Aplicada e das Inovagbes, em todas as areas de conhecimento, para
transformacdo do ambiente local, regional, nacional e internacional. Nossas
metas, a luz desta diretriz, podem abranger tanto a ampliacdo do
conhecimento existente, por meio da pesquisa basica, quanto o
desenvolvimento de artefatos, tecnologias, produtos, variedades etc., por
meio da pesquisa aplicada e da Inovagdo, nos diversos campos do saber.
Contribuir MAIS significa, por um lado, aumentar o "“acervo" do
conhecimento cientifico, materializado em livros, teses, dissertacdes e
artigos publicados em periddicos locais, nacionais e internacionais. Por
outro lado, contribuir MAIS também significa "entregar" novas alternativas
de tecnologias, métodos, artefatos, variedades etc. capazes de promover
melhorias nas condi¢des do ambiente a nossa volta. Contribuir com os
MELHORES resultados da nossa pesquisa, por seu turno, envolve solugdes
inovadoras e de maior amplitude de seu alcance devido aos conhecimentos

integrados contemplados em seu desenvolvimento. Neste sentido, 0 éxito no
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ambito da pesquisa passa necessariamente pelos esfor¢os no sentido de
inventariar o0s resultados de nossas pesquisas e monitorar 0 seu

desdobramento nos ambientes em que eles objetivam transformar.

7. Aprimorar e criar mecanismos para o desenvolvimento pleno das
atividades de Pesquisa e Inovacdo. Esta diretriz abrange as iniciativas
internas voltadas para o desenvolvimento de adequadas condigcOes para a
realizacdo do processo de pesquisa, em especial envolvendo os esforcos de
compartilhamento, onde as diversas areas do saber estabelecem didlogos e
parcerias, no ambito de laboratorios e grupos compartilhados, nas areas em
que o conhecimento é convergente, fomentando as pesquisas multi, trans e
interdisciplinares. Nesta perspectiva, entendemos que a atuacdo solitaria de
pesquisadores confinados em laboratdrios isolados deve evoluir para o
estagio de esforcos compartilhnados em centros de pesquisa, 0S quais, por
sua vez, precisam ser discutidos e viabilizados formalmente no &mbito dos
nossos conselhos superiores. Esta diretriz contempla ainda as metas que
visam aprimorar e criar mecanismos para formulacéo, inscri¢do e selecédo de
projetos e desenvolvimento pleno das atividades de Pesquisa, Inovacao e
Pds-graduacdo. Também abrange as inciativas que fomentam a realizacdo
de pesquisas em parceria com outras instituicdes, principalmente

internacionais.

MAPA ESTRATEGICO - UFU - 2016 — 2021
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Figura 3.3.2 — Fragmento do Mapa Estratégico gque abrange o Plano de
expansdo e de desenvolvimento de Programas de Pesquisa, inovagéo,
transferéncia de tecnologia e empreendedorismo

A luz das duas diretrizes supramencionadas, diversas metas foram tracadas para que as a¢des
dos varios agentes da comunidade universitaria possam convergir para o cumprimento da
missao e o alcance da visao de futuro da UFU. As principais metas voltadas para o Plano de
Plano de expanséo e de desenvolvimento de Programas de Pesquisa, inovagao, transferéncia

de tecnologia e empreendedorismo encontram dispostas nos Apéndices 7.1.02 e 7.1.07.

3.3.3 Plano de expanséo e de desenvolvimento de Programas de Extenséo e de Cultura

O Plano de expanséo e de desenvolvimento de Programas de Extensdo e de Cultura, na
UFU, esté orientado por duas diretrizes, presentes no Mapa Estratégico da UFU, as quais se
encontram vinculadas, uma na perspectiva “Sociedade”, na dimensao “Extensdo”, e outra,
na perspectiva “Macroprocessos Finalisticos”. As diretrizes ligadas a perspectiva
“Sociedade” estdo voltadas ao estabelecimento das melhores condi¢des requeridas para o
cumprimento a missdo da Universidade, visando satisfazer necessidades da Sociedade. A
perspectiva “Macroprocessos Finalisticos” abrange 0S processos diretamente relacionados a
missdo e sdo aqueles que ocorrem nas salas de aula, nos laboratdrios de ensino e de

pesquisa, nas bibliotecas e nos féruns de extensdo. Sao elas:

v 3. Integrar MAIS e MELHOR a nossa Universidade com a
Comunidade via a¢des de EXTENSAO. Esta diretriz abrange as inlimeras
faces da extensdo, das culturas e das artes. Contempla as iniciativas
voltadas para o desenvolvimento e a ampliacdo da concepcao e dos sentidos
da cultura nas suas multiplas dimens@es politica, artistica e cidada. Integrar
MAIS e MELHOR a Universidade e a Sociedade significa ampliar,
aprimorar e potencializar a sua atuagdo em todas as linhas da extens&o, por
meio de programas e projetos, implementando politicas publicas,
impactando na formacdo dos alunos e no processo de inclusdo social.

Também contempla as metas que visam aperfeicoar 0s processos de
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inclusdo com atencdo ao combate as desigualdades, aos preconceitos e as
discriminacOes. E abrange, ainda, as contribuicdes para o aprimoramento
das politicas de preservacdo e de valorizacdo da memoria e do patrimonio
histdrico e cultural, de difusdo do conhecimento gerado nas atividades de

extensao e cultura.

8. Aprimorar e criar mecanismos para o desenvolvimento pleno das
atividades de Extensdo, Cultura e Artes. Esta diretriz contempla as metas
que visam garantir o papel da Extensdo no processo de formacao discente,
bem como aquelas que visam instituir e aprimorar a indissociabilidade com
0 ensino e a pesquisa, na perspectiva de ampliar e fortalecer a concepcéao de
extensdo e do seu papel no processo de formacgdo inicial do discente e na
formacdo continuada do docente, com vistas ao aprimoramento do papel da
Universidade no contexto em que ela se insere. Esta diretriz abrange as
iniciativas que visam fortalecer e implementar estruturas de Extens&o,
Cultura e Artes nos diversos campi da Universidade. Contempla também as
metas que se destinam a aprimorar e criar mecanismos para formulacéo,
inscricdo, selecdo e execucdo de programas e projetos e desenvolvimento

pleno das atividades de Extensdo, Cultura e Artes.
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MAPA ESTRATEGICO - UFU - 2016 — 2021
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Figura 3.3.3 — Fragmento do Mapa Estratégico que abrange o Plano de expanséo

e de desenvolvimento de Programas de Extenséo e de Cultura

A luz das duas diretrizes supramencionadas, diversas metas foram tracadas para que as a¢des
dos varios agentes da comunidade universitaria possam convergir para o cumprimento da
missao e o alcance da visao de futuro da UFU. As principais metas voltadas para o Plano de
expanséo e de desenvolvimento de Programas de Extensédo e de Cultura encontram dispostas
nos Apéndices 7.1.03 e 7.1.08.
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4 INFRAESTRUTURA

4.1 Infraestrutura Fisica
4.1.1 Organizacao e gestdo do espaco fisico

A organizacdo e gestao do espaco fisico institucional no que toca a sua expansao, reformas e
conservacao esta a cargo da prefeitura universitaria. A Prefeitura Universitaria — PREFE - é
6rgdo executivo vinculado a administracdo superior da Universidade Federal de Uberlandia
e tem por missdo a manutencao da infraestrutura e dos servigos de apoio, imprescindiveis ao
bom funcionamento da universidade e ao desenvolvimento de sua atividade administrativa,

de ensino, pesquisa e extensao.

Compete a PREFE elaborar diagnésticos, propor normas e coordenar atividades de controle,
conservacdo e manutencdo do sistema viario e de paisagismo, bem como servigos de
zeladoria, telefonia, transporte, energia elétrica, reprografia, protocolo, transporte,
vigilancia, gerenciamento de residuos, abastecimento de agua potavel e esgoto. Compete
ainda a PREFE coordenar a utilizacdo dos espacos fisicos, elaborar estudos e projetos de
engenharia, elaborar projetos basicos para contratacdo de servicos, locacdo de imdveis e

concessdo de areas, além de acompanhar e fiscalizar esses contratos.

4.1.2 Espacos existentes

As instalacBes fisicas da UFU encontram-se distribuidas pelas cidades de Uberlandia,
ltuiutaba, Monte Carmelo e Patos de Minas. Esta organizada em 07 campi, quatro deles na
sede em Uberlandia e os outros, distribuidos entre Monte Carmelo, ltuiutaba e Patos de
Minas. Dispde ainda de trés Fazendas, uma reserva ecologica e indmeros terrenos e

edificacdes distribuidos para além dos seus campi.

Todo espaco territorial da instituicdo perfaz 18,89 milhdes de m% A 4rea total construida é
de 356.723 m>. Dispomos hoje de 406 salas de aulas e mais de 500 laboratdrios de
pesquisas, 8 museus e 3 restaurantes universitarios, 41 auditérios entre outros equipamentos

de apoio ao cumprimento da missao institucional.

A Tabela 4.1.2a evidencia a distribuicao da area fisica na UFU em 2015

@ Universidade Federal de Uberlandia
PIDE 2016-2021
- Pagina 117 -



Tabela 4.1.2a — Distribuicdo da area fisica da instituicdo

Especificacfes A_rea 152
aproximada (m2)*

Area total dos terrenos 18.791.089
Area total construida 358.545
Avrea total académica 119.938
Area total administrativa 79.850
Avrea total esportiva 20.419
Area total laboratorios 30.033
NUmero de Laboratorios 525
Numero de Salas de Aula 352

Fonte: Prefeitura Universitéria.
*QOs dados apresentados sdo periodicamente atualizados e correspondem as &reas legalmente formalizadas.

A érea territorial ndo edificada da UFU se aproxima de 19 milhdes de m? e a sua distribuic&o

pelas diferentes unidades pode ser verificada na tabela 4.1.2b.

Tabela 4.1.2b — Distribuicdo da area territorial por localidade

_ Area Total Aproximada (m2)
Unidade :
Localizagéo 2015
Terreno — Bairro Novo Horizonte Uberlandia 288
Museu Universitario Uberlandia 467
Terreno - R. Rio Grande do Norte Uberlandia 630
Terreno — Bairro Tibery Uberlandia 840
Reitoria Engenheiro Diniz Uberlandia 1572
Terreno - Vila Presidente Roosevelt Uberlandia 1.600
Moradia Estudantil - Bairro Tibery Uberlandia 1.848
Terreno — Segismundo Pereira Uberlandia 2.070
Terreno - Ambulatério Jaragué Uberlandia 2.093
Terreno - Bairro Luizote de Freitas Uberlandia 2.780
Reitoria Duque de Caxias Uberlandia 3.358
Terreno — Bairro Maravilha Uberlandia 5.400
Terreno — Bairro Minas Gerais Uberlandia 5.600
Terreno — Bairro Minas Gerais Uberlandia 8.000
Terreno — Bairro Nossa Senhora Uberlandia 8.000
Terreno — Vila Maria Uberlandia 9.360
Z?;:jeer;%- Bairro Jardim Brasilia - Uberlandia 10.440
'é'sg?ng - Bairro Santa Ménica - Uberlandia 10.800
Terreno — Jaragua Uberlandia 13.680
Campus Educacdo Fisica Uberlandia 53.485
Campus Umuarama Uberlandia 193.830
Campus Monte Carmelo Monte Carmelo 242.001
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Campus Santa Ménica Uberlandia 280.120
Campus Patos de Minas Patos de Minas 300.000
Campus Pontal Uberlandia 500.000
élrg?i ;imanescente do campus Uberlandia 884,091
Fazenda do Gléria Uberlandia 2.790.806
Campus Gloria Uberlandia 2.929.109
Fazenda Agua Limpa Uberlandia 2.987.526
Fazenda Capim Branco Uberlandia 3.445.598
Reserva Ecolégica Panga Uberlandia 4.095.697
Total 18.791.089

Fonte: Prefeitura Universitaria

A érea edificada por sua vez em 2015 era de aproximadamente 358 mil m?. A tabela 4.1.2c

mostra a distribuicao desta area construida em 2015.

Tabela 4.1.2c — Distribuicéo da area edificada por localidade

. Area Construida Aproximada (m2)
Unidade :
Localizacéo 2015

Reserva Ecolégica Panga Uberlandia 94
Terreno — Jaragua Uberlandia 96
Incubadora Social Uberlandia 133
gei;;eanso — Bairro Nossa Senhora das Uberlandia 175
Museu Universitario Uberlandia 671
Terreno - Ambulatério Jaragua Uberlandia 802
gerzéijeenscr)] - Bairro Jardim Brasilia - Uberlandia 1.020
Fazenda Agua Limpa Uberlandia 1.086
Reitoria Duque de Caxias Uberlandia 2.426
Fazenda Capim Branco Uberlandia 3.311
Reitoria Engenheiro Diniz Uberlandia 3.868
Moradia Estudantil - Bairro Tibery Uberlandia 3.892
Campus Monte Carmelo Monte Carmelo 5.792
Fazenda do Gléria Uberlandia 8.193
Campus Pontal Uberlandia 10.973
Campus Gloria Uberlandia 17.049
Campus Educacéo Fisica Uberlandia 34.254
Campus Santa Mdnica Uberlandia 116.144
Campus Umuarama Uberlandia 148.567
Total 358.546

Fonte: Prefeitura Universitaria

@ Universidade Federal de Uberlandia
PIDE 2016-2021
- Pagina 119 -



A distribuicdo da infraestrutura fisica institucional em termos quantitativos revela o quéo a

UFU evoluiu nos ultimos anos. A Tabela 4.1.2d mostra esta evolug&o.

Tabela 4.1.2d — Distribuicdo da area edificada por nimero de laboratorios, salas de aulas,
bibliotecas etc.

L Quantidade
Especificacoes

2015
Laboratdrios (ensino / pesquisa / extensao) 525
Salas de aula 406
Anfiteatros / Auditérios 41
Bibliotecas 7
Campi 7
Centros de Convivéncia 2
Emissora de r&dio FM 1
Emissora de televisdo 1

Faculdades 16

Fazendas experimentais 4
Hospitais (Clinica/Odontoldgico/Veterinario/Céancer)

Imprensa Universitaria

Incubadora 2
Institutos 14
Reserva ecologica

Restaurantes Universitarios 3

Editora Universitaria

Fonte: Prefeitura Universitaria.

4.1.4 Unidades Especiais destinadas ao ensino, a pesquisa e a extensao.

4.1.4.1 Hospital de Clinicas

Uberlandia (HCU) é um 6rgao
suplementar da Universidade
Federal de Uberlandia que tem

como Missdo “Prestar a

sociedade de forma eficiente,
assisténcia a satde, ensino e pesquisa de qualidade, pautada nos principios do Sistema Unico
de Saude, na transparéncia, na humanizacgéo das a¢des e na ética profissional, para melhoria

das condi¢des de satde da populacao.”
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Foi construido como unidade de ensino para o ciclo profissionalizante do curso de Medicina
da extinta Escola de Medicina e Cirurgia de Uberlandia. Foi inaugurado em 26 de agosto de
1970. Hoje, o HCU se transformou num hospital publico de referéncia para média e alta
complexidade para os municipios do Triangulo Mineiro e do Alto Paranaiba atendendo a

populacdo regional, pelo Sistema Unico de Satde (SUS).

O atendimento de emergéncias se da pelo Pronto Socorro, aberto 24h, e o atendimento dos
casos eletivos pelos ambulatérios e por encaminhamentos do Sistema de Regulacdo
Municipal e Estadual. E um hospital de grande porte, com aparelhos de Gltima geragéo,
realizando atendimento exclusivamente pelo SUS com consultas, internacGes e
procedimentos, que o colocam em destaque no cenario nacional, tendo em vista a qualidade

dos servicos realizados.

Disponibiliza a populacdo servicos de média e alta complexidade praticamente de todas as

especialidades médicas clinicas e cirurgicas incluindo servicos de oncologia e transplantes.

O Hospital de Clinicas de Uberlandia participa efetivamente da formacgdo de recursos
humanos nas diferentes areas do conhecimento, especialmente na area de salde,
disponibilizando todos os seus recursos, humanos, materiais, financeiros e tecnoldgicos para
0 ensino de graduacdo e poOs-graduacdo. Assim, atende as necessidades de ensino dos
programas de Residéncia Médica e Mutiprofissional e dos cursos de graduacdo em
Medicina, Enfermagem, Nutricdo, Psicologia, Servico Social, Odontologia, Fisioterapia,
Engenharia Clinica, Biomedicina, e todos os demais cursos da Universidade que precisam

desenvolver atividades no Hospital.

O HCU é também um grande campo de pesquisa para as diferentes areas do conhecimento e
disponibiliza toda sua estrutura e recursos para atender o desenvolvimento de pesquisas

realizadas pelos estudantes de todos estes cursos.

4.1.4.2 Hospital Odontologico

O Hospital Odontologico (HO) tem por objetivos
desenvolver atividades clinicas de apoio a
Faculdade de Odontologia (FOUFU), manter
integracdo com o Hospital de Clinicas e executar
atividades assistenciais a saude, prestadas a

comunidade em geral, via Sistema Unico de Sadde,
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integradas com o0s programas académicos desenvolvidos pela Faculdade de Odontologia.

Hoje, além das a¢Oes basicas em odontologia, 0 HOUFU/FOUFU é Centro de Referéncia

Regional para os niveis média e alta complexidade.

O Hospital Odontoldgico possui corpo clinico especializado, equipamentos e estrutura fisica

compativel com as atividades que realiza e corpo clinico administrativo que participa

ativamente do sistema local de saude, criando condigdes para:

v

v

Atendimento ambulatorial nas clinicas de graduacéo;

Atendimento ambulatorial a pacientes portadores de necessidades especiais e sob
anestesia geral em parceria com a Prefeitura Municipal de Uberlandia e Hospital de

Clinicas da UFU (Sendo referéncia para 27 municipios de nossa Macro Regido);

Atendimento a pacientes em tratamento oncolégico no Hospital de Cancer da UFU,
tratamento este feito em consultérios odontolégicos dentro do mesmo, por cirurgides

dentistas administrativos, vinculados ao Hospital Odontoldgico;
Atendimento Integral aos alunos da Escola de educacao Basica;

Atendimento do Pronto Socorro Odontolégico em funcionamento durante 24
horas/dia, por 365 dias/ano, dentro do Hospital de Clinicas da UFU, aceitando
estagiarios, principalmente durante os periodos ndo letivos, oriundos de outras

faculdades do Pais;

Atendimento do PROCEDE - Programa de Cuidados Especiais a Doencas

Estomatoldgicas (em parceria com a Prefeitura Municipal de Uberlandia);

Atendimento a pacientes poli traumatizados que aportam ao Pronto Socorro da UFU,

por meio da equipe composta por professores e residentes em CTBMF da FOUFU,;
Referéncia regional de exames histopatoldgicos;

Cessdo de espaco para estagios dos alunos da Escola Técnica de Salde da UFU
(ESTES).

Oferece suporte as pesquisas clinicas dos Programas de Pos-graduacao Stricto Sensu
(Mestrado e Doutorado) da FOUFU;
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v’ Oferece suporte a realizacdo de 34 Cursos de Extensdo nas mais diversas areas da

Odontologia.

4.1.4.3 Hospital Veterinario

O Hospital Veterinario tem por objetivos:

v Promover 0 aprimoramento de
conhecimentos, habilidades e atitudes
indispensaveis ao exercicio da Medicina

Veterinaria por meio de acompanhamento das

atividades praticas ocorridas no  Hospital

Veterinario (HV/UFU);

v Desenvolver no discente senso de responsabilidade inerente ao exercicio da atividade

do Médico Veterinario;

v/ Estimular e desenvolver o espirito da investigacdo cientifica, através de iniciacdo a

pesquisa e estimulo a educagédo continuada;

v Estimular a capacidade critica das atividades médico - veterinarias nas areas de
clinica, e cirurgia, da prevencdo, diagnéstico e tratamento das doencas dos animais,

considerando-as em seus aspectos éticos, regionais, socioeconémicos e cientificos.

v Conceber e desenvolver, em ambientes ambulatoriais, laboratoriais, cirirgicos e, a
campo, estudos em relacdo as diversas condigdes moérbidas que acometem o0s

animais;

v Aperfeicoar os métodos de diagndstico veterinario que conduzam ao tratamento mais

eficaz e menos oneroso aos proprietarios;

v" Elaborar e difundir modernas técnicas nas diversas areas da Medicina Veterinaria

visando maior conforto e seguranga ao paciente;

v Proporcionar aos discentes do curso de Medicina Veterinaria das diversas

Instituicbes de Ensino Superior, publicas e privadas, a oportunidade de realizarem
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estagio curricular e, praticarem 0s conhecimentos tedricos adquiridos durante o

curso, necessarios para a sua inser¢do no mercado de trabalho.
4.1.4.4 Diretorias de Producéo e Experimentacdo Animal e Experimentacéo Vegetal

As Fazendas Experimentais da
Universidade Federal de Uberlandia
| desenvolvem atividades que auxiliam no
ensino, pesquisa e extensdo de toda
Universidade, especialmente aos cursos de
graduacdo e pos-graduacdo da Faculdade
de Medicina Veterinaria - FAMEV e
Instituto de Ciéncias Agrérias — ICIAG.

Para atendimento destas atividades as fazendas contam com as seguintes Sec¢des: Secdo de
Olericultura, Se¢do de Bovinocultura do Leite, Secdo de Avicultura Experimental, Secéo de
Aquicultura, Secéo de Irrigacdo e Drenagem, Secdo de Processamento de Alimentos, Secédo
de Fruticultura, Secdo de Cafeicultura, Secdo de Leguminosas, Se¢do de Bovinocultura de
Corte, Secdo de Caprinocultura, Secdo de Equinocultura, Secdo de Ovinocultura e Se¢éo de

Forragicultura.

As fazendas dispdem de uma &rea total de 1.352 hectares, distribuidos da seguinte forma:
Fazenda Agua Limpa — 300 ha, Fazenda do Gloria — 685 hectares e Fazenda Capim branco —
367 hectares. Para realizacdo das atividades nas fazendas, € disponibilizado pela FAMEV e
ICIAG transporte diario que levam os estudantes até as SecOes, para que realizem suas

pesquisas, estagios e até mesmo estudos em disciplinas.

Com relacdo as atividades de ensino, as fazendas dispGem de salas de aulas equipadas para
atendimento a ensino de qualidade. Além disso, as fazendas dispdem dos “laboratérios a céu
aberto”, ou seja, as Se¢des mencionadas acima, onde grande parte das aulas praticas
relacionadas as disciplinas de producdo da FAMEYV e ICIAG sdo realizadas semestralmente.
Para realizacdo das aulas praticas, as fazendas tém atendido com mao de obra para preparo
de material, bem como animais e equipamentos para tal. Atualmente, as fazendas tém
atendido aulas préticas das disciplinas da FAMEV e ICIAG. Sao 38 disciplinas no curso de
Zootecnia, 30 disciplinas no curso de Medicina Veterinaria, 40 disciplinas no curso de

Agronomia e 42 disciplinas do curso de Engenharia Ambiental. Além do atendimento destas
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disciplinas, as fazendas fornecem animais para desenvolvimento de aulas praticas no
Hospital Veterinario da UFU para os cursos de Medicina Veterinaria, Zootecnia e

Agronomia.

Além dos cursos ja citados, outros cursos como Ciéncias Bioldgicas, Genética e Bioquimica,
Geografia, Nutricdo, Engenharia de Alimentos, tem utilizado a estrutura das Fazendas para

aulas praticas e desenvolver pesquisas.

Atividades de pesquisa tem sido realizadas nas SecOes das fazendas. Estes projetos tém
contribuido com a insercdo da Universidade nacional e internacionalmente, haja vista que
pesquisadores do Brasil e exterior tem participado destes trabalhos. A contribuicdo destas
atividades para formacdo académica na UFU, vem do fato destes projetos serem
desenvolvidos com a participacdo de académicos dos cursos de Medicina Veterinaria,
Zootecnia e Agronomia, bem como de estudantes de pos-graduacdo da FAMEV e ICIAG.
Nestas atividades, teses de doutorado, dissertacdes de mestrado, trabalhos de conclusdo de
curso e projetos de iniciagdo cientifica tem sido desenvolvidos pela comunidade académica
da UFU. Destes trabalhos, informacgdes cientificas de qualidade tem sido produzidas,

contribuindo com a ciéncia nacional e com a formacéo de recursos humanos.

No que diz respeito a atividades de extensdo desenvolvidas nas fazendas, ha um grande
esforco por parte dos docentes que utilizam as fazendas para realizacdo de atividades que
envolvam a sociedade diretamente. Dentre estas atividades, podem ser citados a realizacéo
de cursos para produtores, dias de campo, palestras técnicas e treinamentos. Anualmente, a
fazenda tem sido visitada por um grande numero de profissionais relacionados ao
agronegocio, sejam eles produtores, técnicos ou empresarios, interessados no que a
Universidade tem desenvolvido e proporcionado a comunidade, de conhecimento técnico de

qualidade.

De fato, as fazendas experimentais da Universidade Federal de Uberlandia tém contribuido e
muito com a formacdo discente, com a geracdo de informacdo técnico e cientifica de
qualidade e com o atendimento a comunidade. Um constante trabalho tem sido realizado
pelas Diretorias de Experimentacédo e Produgdo Animal e Vegetal (DIREP e DIRPV) no que
diz respeito a viabilizacdo destas atividades, visando a integragdo entre ensino, pesquisa e
extensdo, com vistas a maximizacdo do uso dos recursos de infraestrutura e financeiros

empregados nas fazendas experimentais.
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4.2 Infraestrutura Académica

4.2.1 Sistema de Bibliotecas

@ Em 1989, foi criado o Sistema de
; Bibliotecas da Universidade Federal de
Uberlandia (SISBI/UFU), centralizando
todas as atividades de aquisicdo e

processamento técnico, com a missao de

promover o acesso a informacédo, por meio
de produtos, servicos e difusdo da producdo intelectual da Universidade Federal de
Uberlandia, em contribuicdo ao desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa e

extensdo, acompanhando as mudancas tecnologicas, culturais e sociais.

O SISBI/UFU é um 6érgao administrativo vinculado diretamente & vice-reitoria, tendo como
visdo ser referéncia regional, nacional e internacional na gestdo da informacdo e do
conhecimento, com padrdo de exceléncia no atendimento as necessidades da Universidade
Federal de Uberlandia, na valorizacdo das relacbes humanas e na promocdo do

desenvolvimento sustentavel e tecnolégico.
Atualmente, em 2015, o SISBI/UFU é composto por oito bibliotecas, sendo:
a) seis bibliotecas universitarias:
v" Biblioteca Central Santa Monica;
v' Biblioteca Setorial Umuarama;
v’ Biblioteca Setorial Educacéo Fisica;
v' Biblioteca Setorial ltuiutaba;
v' Biblioteca Setorial Monte Carmelo e
v' Biblioteca Setorial Patos de Minas,
b) uma biblioteca especializada: Biblioteca Setorial Hospital de Clinicas e

c) uma biblioteca escolar: Biblioteca Setorial Escola de Educacéo Basica.
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Com essa estrutura, € atendida toda comunidade universitaria e também as comunidades

externas de Uberlandia, Monte Carmelo, Patos de Minas, Ituiutaba e regiéo.

A érea fisica total do SISBI/UFU é de 11.675,70m?, nesta estdo contemplados espacos para
servigos tecnicos e administrativos; cabines de estudos em grupo; areas para estudo em
grupo e individual, empréstimo, pesquisa na base local; atendimento educacional
especializado aos deficientes visuais; acervo, entre outros; além de espacos especializados
como: hall de exposicdo; ilhas de pesquisa para acesso as bases de dados, periédicos
eletrbnicos e outros sites cientificos; memoéria UFU, sala de reserva, salas para uso da
colecdo de som e imagem, espaco para notebooks, salas de colecOes especiais, sala de estudo

24h, anfiteatro; sala para equipamento de autodevolucado; entre outros.

O quadro de pessoal do SISBI/UFU € formado por cargos técnico-administrativos em
educacdo e colaboradores terceirizados, sendo: vinte bibliotecarios; sessenta e seis
assistentes e auxiliares administrativos; vinte e quatro funcionarios terceirizados, que atuam
na area de servigos técnicos, de atendimento ao publico, de analise de mobiliario e espago

fisico e de treinamento formal e informal para utilizacdo do acervo e servicos disponiveis.

A formacdo e o desenvolvimento do acervo tém sido realizados através de politicas tracadas
entre o SISBI/UFU e representantes da educacdo bésica, ensino fundamental, educacdo
profissional (escola técnica), cursos de graduacédo e programas de pds-graduacao e cursos de
extensdo, que visam o crescimento planificado, qualitativo (adequacdo do acervo aos
programas académicos de ensino, pesquisa, extensao) e quantitativo (de acordo com 0 uso e
disponibilidade do mesmo), atendendo as exigéncias do MEC. O SISBI/UFU tem como
objetivo atender as necessidades de informacdo dos docentes, discentes e técnicos
administrativos, colaborando com o trindmio ensino, pesquisa e extensdo da instituicdo,

definindo critérios para o desenvolvimento e atualizagdo qualitativa e quantitativa do acervo.

As solicitagdes de aquisicdo de material informacional s&o realizadas no formato eletrénico
através do Sistema de Gerenciamento de Aquisicdo de Material Informacional (SIGAMI®),
no endereco http://www.sigami.ufu.br/. As mesmas podem ser feitas por docentes e por

discentes representantes dos diretdrios académicos.

® Em 2010 foi implantado do Sistema de Gerenciamento de Aquisicio de Material Informacional (SIGAMI),
desenvolvido em parceria com os analistas de informacdo do Centro de Tecnologia da Informacéo.
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O acervo das bibliotecas do SISBI/UFU ¢ formado pelo material informacional adquirido
por compra, doagdo e/ou permuta. Além de livros impressos e eletronicos, o acervo do
SISBI/UFU é constituido por outros tipos de materiais, tais como: partituras, normas
técnicas, CDs, DVDs, pecas teatrais, discos de vinil, fitas cassete, catalogos de arte, além
das colecdes especiais de autores e pesquisadores renomados, bibliofilos, personalidades,
entre outros: Colecdo Especial, Colecdo Especial Jacy de Assis, Colecdo Especial Aricy
Curvello, Colegdo Especial Yan Michalski, Cole¢do Especial Antonio Mercado Neto,
Colecdo Especial Litto, Colecdo Especial Jodacil Damaceno, Colecdo Especial Dr. Kerr,
Colecdo Especial Homero Santos, Colecdo Especial Hélio Benicio, Colecdo Especial
Agropecuaria, Colecdo Especial Memoria UFU, Colecdo Especial Textos e Cartazes de
Teatro, Colecdo Especial Catalogos de Arte e Colecdo Especial de Obras Raras.

Atualmente, o acervo’ impresso é de 158.467 (cento e cinquenta e oito mil e quatrocentos e
sessenta e sete) titulos e 348.199 (trezentos e quarenta e oito mil, cento e noventa e nove)
exemplares (Figura 4.2) nas diversas areas do conhecimento. O acervo em outros formatos é
de 6.076 (seis mil e setenta e seis) titulos e 6.996 (seis mil novecentos e noventa e seis)

exemplares (Figura 4.2).

O empréstimo domiciliar de material informacional anual é de 743.037 (setecentos e
quarenta e trés mil e trinta e sete) exemplares para 9.273 (nove mil, duzentos e setenta e trés)
usuarios. A partir de 2013, o SISBI/UFU passou a disponibilizar dispositivos mdveis para
empréstimo domiciliar, sendo cento e cinquenta leitores de livros eletrdnicos, cinquenta

tablets e cem netbooks.

O SISBI/UFU iniciou seu processo de automagdo em 1994, e atualmente utiliza o software
VIRTUA, sistema integrado e modular, multiusuério que gerencia 0s servi¢os automatizados
de catalogacdo, consulta, circulagdo e estatistico. Desde outubro de 2013 o sistema oferece
uma nova interface web CHAMO e em 2014 foi disponibilizado o aplicativo para
dispositivos moveis, MozGo. O SISBI/UFU utiliza ainda outros softwares, desenvolvidos

localmente, para o gerenciamento de atividades administrativas gerais.

" Englobando os diversos tipos de materiais informacionais, ano base 2014.
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Figura 4.2 — Acervo impresso, por area do conhecimento, 2015

RSIDAD DERAL D BERLANDIA
DIRETORIA DO A DE BIBLIO A
DADO A O D A 2 O 0
BIBLIOTECAS UNIVERSITARIAS BK. ESP. BK. ESC. TOTAL
MATERIAL INFORMACIONAL MON | uUMuU | FIS | PON | MTC | PAT SUBTOTAL | HCU ESB S
Tit. | Ex. | Tit. | Ex. | Tit. | Ex. | Tit. | Ex. | Tit. | Ex. | Tit. | Ex. Tit. Ex. Tit. | Ex.| Tit. | Ex. Tit.
Bases de dados’ :
Cartazes - EPAZ 566 566 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 566 566 0 0 0 0 566
Catalogos de arte [Processados 323 412 0 0 0 0 0 0 [¥) 0 0 0 323 412 0 0 0 0 323|
[EPAZ 1734 | 2107 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o 1.734| 2107| o o0 0 o 1734
Catalogos musicais - EPA 42 42 0 o 0 0 0 0 0 0 0 0 42 42 0 0 ) 0 42|
CD 95 95 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 95 95 0 0 0 0 95
Disquete 3 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 3 0 0 0 0 3
Fita Cassete 413 413 0 0 0 0 0 1) 0 0 0 0 413 413 0 0 0 0 413
Col. Esp. Jodacil Fita de Rolo 14 14 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 14 14 0 0 0 0 14|
Damaceno - EPA Livros 239 239 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 239 | 239 0 0 0 1) 239
Partitura 1.423 1423 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1"_@ 1.423 0 0 0 0 1.423|
Periddicos 182 182 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0 12 182 0 0 0 0 *
VHS 8 8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8 8 0 0 0 0 8
e Livros - EPA 607 607 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 607 607 0 0 0 0 g
Col. Esp. Memdria UFU I3 oo ¢ Dissertactes 6188 | 6188 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 6.188| 6.188| 0| 0 0 o|__s&.188
Colecdes especiais 356 441 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 356 441 0 0 0 0 356
Conjuntos de pecas 10 21 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 10 21 0 0 0 0 10
co |Processados 53 60 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 53 60 0 0 0 0 53|
|[EPA 500 500 0 0 0 0 o o 0 0 o 0 500 500 0 0 0 0 500
Discos de vinil - EPA 1.357 1.357 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1.357 1.357 0 0 0 0 1.357]
Gravuras - EPA 129 129 o 0 0 0 o 1) 4 0 o 0 129 129 0 0 0 0 129
Acervo geral 85.050 [ 184 626 | 17.002 |48.888 |3.339 [9.587 |6.603 [30.838 |1.377 [9.064 | 1219 [6.023 | 114.590 | 290.403 | 241 (307 | 5866 [ 15.927 | 120.697] :
Col. Esp. Anténio Mercado - EPA 316 316 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 316 316 0 0 0 0 316
Col. Esp. Ancy Curvelo - EPA 544 544 0 0 0 0 0 Q 0 0 0 0 544 544 0 0 0 0 <
Livios Col. Esp. Homero Santos - EPA 229 229 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 229 229 0 0 0 0 229|
Col. Esp. Jacy de Assis - EPA 7.720 7.720 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0 7.720 7.720 0 0 ) 0 7.720
Referéncia 1.531 4 206 965 | 2.079 89 201 95 271 12 50 14 58 2.706 6.877 3 3 41 209 2.750
Sala de remanejamento 0 0 2 4 0 0 0 1) 0 0 0 0 i 2 4 0 0 0 0 2|
Sala de reserva 2 2 7 7 6 6 0 0 5 5 0 20 25 0 0 0 0 20
Audio books - Eletrénicos’ 1.375|
LRess cistrBiicas Audio b?oks - Multimidia 1] 1] of [1]| 4] o] 1| [1]| [1]] 0] 1| of 1] 1] o] of [1]| 0 _1
E-Book 718
Multimidia 52 58 12 12 1 1 4 5 0 0 0 0 69 76 0 0 0 0 69
Normas técnicas Processadas 202 203 26 26 16 16 32 32 66 66 25 25 _”1_ 434 0 0 0 0
EPA 3.117 3.132 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3117 ] 3.132 0 0 0 0 3.117
Partituras Processadas 5233 6413 0 ) 0 0 0 0 0 0 0 0 5.233| 6.413 0 0 0 0 g
EPA 677 693 0 o 0 0 0 0 0 0 0 0 677 693 0 0 0 0 g_T.I
Periddicos® 3.131 0| 2467 0 99 0 52 0 0 0 2 0 5.751 0 0 0 4 0 5.755
Recursos eletrénicos (CD-ROM) 7 9 0 0 0 0 0 0 5 5 0 0 12 19 0 0 0 0 4
Referéncias eletrénicas 4 6 4 6 0 0 0 0 0 0 0 0 8 12 0 0 1] 0 8
Teses e dissertaces 867 936 306 336 0 0 0 0 0 1] 0 0 f.!_g 1.272 0 0 0 0 1.-_17_3‘I
Textos de teatro 902 902 1] 0 0 0 0 0 0 0 [1] 0 902 902 0 0 0 0 902
DVD - Processados 641 742 396 443 50 58 87 105 42 62 0 0 1.216 1.452 0 0 92 124 1.3(
Videos DVD - EPA 25 25 0 ) 0 0 0 0 0 0 0 0 § 25 0 0 0 0 25
VHS - EPA 186 186 503 503 0 0 0 0 0 0 0 0 689 0 0 0 0
0 5 6 - 44

OTA 5 690 D4 500 9.869 6.8 0 g i
Fonte: DIAPT, SECAC, SEREC (NT em processo de automacdo, audiobooks - Naxos Spoken Word Library), SEREF (em processo de automacgdo), SECIU (VHS)
* Disponiveis para todo o SISBI

? Em processo de automacio
* N30 foram coletados o nimero de exemplares/fasciculos

Fonte: UFU (2015).
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As bibliotecas possuem sistema de seguranca em seus acervos, através de dispositivos
eletromagnéticos (EM), e em conformidade com as normas da Associagdo Americana para
Deficientes (ADA), com alarme luminoso e sonoro. O acervo também estd equipado por um
dispositivo de identificacdo atraves de radiofrequéncia (RFID), que agiliza a circulacdo das
obras a organizacao e a conferéncia (inventario). A leitura do acervo é realizada através do

equipamento Assistente Digital para Bibliotecas (DLA).

O SISBI/UFU oferece aos usuérios a possibilidade de autogestdo dos servigos de
empréstimo, devolucéo e de digitalizacdo das obras, respeitando as leis de direitos autorais.
Estas atividades sdo realizadas atraves dos equipamentos de autoempréstimo, autodevolugéo

e scanner planetario, disponibilizados a partir de 2013.

Em junho de 2013 a Biblioteca Central Santa Monica e Setorial Umuarama foram equipadas
com tecnologias de videoconferéncia, que estdo disponiveis para uso por toda comunidade

universitaria.

Podem se inscrever nas bibliotecas, alunos e servidores, que podem usufruir dos seguintes

Servigos:
a) acesso aberto a todo o acervo;

b) acesso a colecdo de livros mais usados da bibliografia béasica, reservados para
consulta local por um determinado periodo, empréstimo domiciliar, reserva e

renovacdo, emisséo de nada consta;

c) acesso as salas 24h, destinadas ao estudo livre, com entrada independente das

demais areas das Bibliotecas Santa Moénica e Umuarama;

d) solicitacdo de material bibliografico existente em outras bibliotecas do pais, que

prestam o servigco de empréstimo entre bibliotecas;

e) localizacdo e obtencdo de copias de documentos ndo existentes no acervo das
bibliotecas da UFU, em outras bibliotecas, através dos servicos COMUT e
SCAD;
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9)

h)

)

K)

treinamentos e orientacdo para: utilizacdo da biblioteca; normalizacdo de
trabalhos técnicos-cientificos e pesquisa automatizada em fontes de informacGes
cientificas eletrénicas (bases de dados, periodicos e outros);

acesso as salas para uso da colecdo de som e imagem, para atividades didaticas,

nas bibliotecas Santa Mdnica e Umuarama;

elaboracdo de ficha catalografica para dissertagcdes e teses, produzidas pelos
programas de pos-graduacdo da UFU, bem como livros, anais de eventos,
periddicos e outros documentos em diversos formatos (impresso, CD-ROM,
DVD, on-line) publicados pela Editora da UFU — EDUFU;

solicitacdo on-line para aquisi¢do de material informacional,

acompanhamento online das solicitacbes e das doacbes de material

informacional;

oferta online de doacbes de material informacional para as bibliotecas do
SISBI/UFU;

atendimento personalizado que permite a localizacdo de referéncias
bibliograficas, resumos e textos integrais de documentos sobre determinado
assunto, sejam livros, artigos de periddicos, teses, normas técnicas, anais de

eventos, legislacdo e outros materiais;

elaboragéo de listagem do acervo, com a finalidade de reconhecimento e/ou

avaliacdo dos cursos pelo MEC;

orientacdo individual realizada por bibliotecarios para a normalizacdo de
referéncias, citacbes e trabalhos técnico-cientificos de acordo com as normas

pré-estabelecidas;

disponibilizagdo de terminais de consulta & internet para acesso a informacao

cientifica, técnica e artistica;
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p) submissdo de teses e dissertacdes, com o objetivo de divulgar nacional e
internacionalmente, os resultados da producdo técnico-cientifica e intelectual

gerada no ambito dos programas de pds-graduacéo da UFU;
q) sugestdo de obras literarias;
r) acesso a internet sem fio nos dominios das bibliotecas do SISBI/UFU, etc.

O SISBI/UFU oferece acesso a Vvarios servigos para obtencdo de informacoes, através de
Bases de dados e Periddicos eletrénicos, de acesso publico, acesso restrito e acesso
temporario, nos terminais dos campi da UFU; destacando o Portal de Periodicos da CAPES
e o Portal Saude Baseada em Evidéncias, destinado aos profissionais e estudantes da area da
salde que fornece acesso rapido ao conhecimento cientifico por meio de publicagdes atuais

e sistematicamente revisadas.

O SISBI/UFU assina bases de dados para atendimento de algumas areas/cursos oferecidos

pela UFU, como:
a) Economética: possibilidade anélise de investimento em acdes;

b) Naxos Music Library, Naxos Spoken Word Library e Naxos Sheet Music
Library: permite dentre outras acdes ouvir varios géneros de musica, acessar

partituras e audiobooks;

c) JSTOR: abrange as éareas das ciéncias biologicas, ecologia, biologia

evolucionéria, ciéncias das plantas e dos animais, paleontologia e conservacao; e

d) UpToDate: abrange fontes de informacéo atualizadas na area da saude, baseada

em evidéncias médicas.

Da mesma forma das bases de dados também ¢é disponibilizado na pagina do SISBI/UFU o
acesso a Biblioteca Digital de Teses e Dissertacdes da UFU, a Biblioteca Digital de Pecas
Teatrais, a0 Repositorio Institucional, aos periddicos publicados pela UFU e a links

especializados para pesquisa.

O SISBI/UFU participa ainda de servicos cooperativos que facilitam o acesso as

informacdes e documentos e possui representatividade em oOrgaos de classe e institucionais
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(conselhos, comissdes de estudo, etc.) que amplia a visibilidade do mesmo e contribui para a

construcdo de politicas publicas locais e nacionais:

v

ABNT/CB 14 (Comité Brasileiro de Informacdo e Documentacdo da Associagédo
Brasileira de Normas Técnicas): que atua com a normalizacdo na area da
informacao e documentacéo relacionada a bibliotecas, centro de documentacéo e
informacdo, servigos de indexagéo, resumos, arquivos, ciéncia da informacéo e

publicacdo.

Biblioteca Digital de Teses e Dissertagdes do IBICT: programa que busca
integrar em um Unico portal os sistemas de informacdo de teses e dissertacdes
existentes nas Instituicbes de Ensino Superior (IES). A universidade participa
como instituicdo cooperante, a partir da criacdo da Biblioteca Digital de Teses e

Dissertacdes da UFU, programa administrado pela Diretoria de Bibliotecas;

Repositdrios Digitais do IBICT: bases de dados online que reinem a producéo
cientifica de uma instituicdo ou éarea temética. O SISBI/UFU gerencia e
disponibiliza o Repositorio Institucional da Universidade Federal de Uberlandia;

BIREME (Rede Latino-Americana e do Caribe de Informacdo na Area de
Ciéncias da Saude): com o objetivo de cooperacdo do registro de dados na base
LILACS (Literatura-Americana e / Caribe em Ciéncias da Saude) e comutagdo

on-line;

CAPES: acesso on-line as publicacdes eletrénicas através do Portal de Periddicos
da CAPES;

CBBU (Comissdo Brasileira de Bibliotecas Universitarias) que tem como
objetivo diagnosticar a situacdo das bibliotecas universitarias visando a

intensificacdo de intercambio e a criagdo de programas cooperativos;

COMUT: programa de comutacdo bibliogréafica, gerenciado pelo Instituto
Brasileiro Informagdo em Ciéncia e Tecnologia (IBICT) que visa o intercdmbio

de documentos técnico-cientificos;

REBAE (Rede de Bibliotecas da Area de Engenharia): que tem por objetivo

elaborar acordos de cooperacdo e adotar normas comuns, visando melhorar a
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qualidade do atendimento aos usuarios da area de Engenharia e programar 0 uso
de novas tecnologias, além de facilitar o acesso & informagao e ao documento, no

Brasil e exterior;

v ReBAP (Rede Brasileira de Bibliotecas da Area de Psicologia): que tem como
objetivo garantir o desenvolvimento da Psicologia no Brasil, com a construcao e
manutencdo de fontes de informacdo essenciais ao ensino, pesquisa e praticas

psicoldgicas atravées da integracdo das instituicdes envolvidas;

v Rede BIBLIODATA (rede de catalogacdo cooperativa): com objetivo de
intercambio de dados bibliograficos com adocao de técnicas e padrdes nacionais,

gerenciada pelo IBICT.

4.2.2 Infraestrutura de TI

‘ = CENTRO DE A infraestrutura de TI, coordenada pelo Centro de

) I1"5"3"'‘5“l-"3“"5!"’L DA Tecnologia da Informagdo (CTI), atende a uma
INFORMACAO

comunidade de aproximadamente 42.000 pessoas, das quais 32.000 s&o estudantes em

cursos presenciais e 6.000 sdo estudantes em cursos a distancia, sendo os demais servidores

da UFU (técnicos e docentes). Esta comunidade € atendida em 7 campi distribuidos em 4

cidades.

Todos os campi e respectivos prédios sdo interconectados por redes de longa distancia
providas pela RNP através da Rede IPE (campus sede) e Rede Veredas Novas (campus fora
de sede). Em cada campus, os prédios/blocos sdo interconectados por fibras dpticas e,
internamente, a distribuicdo da rede é feita através de cabos coaxiais CAT6E. Além de
conectividade por fibras e cabos, os campi oferecem acessos wireless no padrdo IEEE
802.11 profiles a/b/g/n por meio de 556 pontos de acessos (AP — access point). Pela rede
sem fio ja foram contabilizadas em um uUnico dia mais de 19.000 conexdes. A conexdo da
UFU a Internet (via Rede IPE) é de 1Gbps. O campus Pontal (ltuiutaba) esta ligado a UFU a
65Mbps e os campi de Monte Carmelo e Patos de Minas interconectados a 40Mbps.

A rede sem fio esta implantada em todos os campi da UFU e a segunda fase do projeto de
implantacdo estid praticamente encerrada faltando apenas algo em torno de 2% para sua
conclusdo. Até o momento foram contemplados os espagos relativos as unidades académicas

e administrativas (em todos os campi) e salas de aulas nos campi Santa Monica e
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Umuarama, bem como o espago outdoor, sendo que ha que se pensar em uma terceira fase
para atender os novos campi (Gloria, Patos de Minas) e também os novos prédios/blocos nos

campi em funcionamento.

Considerando que as tecnologias wireless apresentam excelente qualidade de conectividade,
desempenho e estabilidade tecnoldgica, com a consequente liberdade e mobilidade aos
usuarios, considerando ainda o custo-beneficio se comparada a rede cabeada, a comunidade
da UFU deveria privilegiar o uso de equipamentos wireless.

A interconexdo da rede cabeada (cabos pares trancados e fibras opticas) é feita por meio de
639 switches distribuidos em aproximadamente 100 salas técnicas em todos os campi. Cabe
frisar que existe um compromisso entre a qualidade da rede e o espaco disponibilizado para
as instalagdes das salas técnicas. O nimero de pontos cabeados € limitado pelas dimensdes
da sala técnica. Existem ainda blocos mal atendidos pela rede em funcdo da inexisténcia ou
espaco insuficiente para sala técnica no bloco. Todos os blocos que disponibilizaram o
espaco adequado para suas salas técnicas sdo undnimes em atestar a qualidade da

infraestrutura de rede.

Em termos da capacidade de armazenamento, a UFU conta com 4 storages, sendo 2 em
Uberlandia (Santa Ménica — 201 TB de capacidade; e Umuarama — 240 TB de capacidade)
organizados em estrutura de replicacdo para prevencdo de desastre nos locais, 1 em Monte
Carmelo (26TB de capacidade) e 1 em Patos de Minas (26TB de capacidade). Esta
capacidade de armazenamento suporta 0s requisitos de armazenamento de 58 sistemas (e 0s
respectivos modulos) distribuidos em 120 servidores virtuais. Para estes servidores ha que se
contabilizar os servidores de Web (sites de unidades, eventos etc) que ultrapassam 650

sites/portais.

Para atender a infraestrutura de Tl da UFU, o CTI conta com 60 pessoas, sendo 32 Analistas
de TI (Nivel E) e 28 Técnicos de Tl para atender ao suporte de primeiro nivel (atendimento

técnico aos usuarios) e a parte administrativa.
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4.3 Adequacéo da infraestrutura para o atendimento aos portadores de necessidades
especiais

A Universidade vem fazendo levantamentos
periodicos e recebendo solicitacbes da comunidade
universitaria sobre as condi¢des de acessibilidade de
seus Campi Universitarios e varias acdes ja foram

implantadas.

Desde de 2009, séo realizados levantamentos da
infraestrutura fisica para identificar as principais dificuldades enfrentadas pelas pessoas com
deficiéncia e as barreiras fisicas existentes nos prédios e espacos da Universidade, como
falta de rampas de acesso, de sanitarios adaptados, de mobiliario adequado, equipamentos
eletromecanicos, entre outros. Além de levantamentos fisicos nas areas que compdem o
sistema viario, as calgadas, 0s acessos aos campi a aos edificios e as areas de convivio dos
mencionados campi, para fins de identificacdo dos principais problemas e para subsidiar os

projetos de readequacao dessas estruturas nos Campi.

Entre 2012 e 2013 foi elaborada uma metodologia para levantamento e analise de todos os
critérios apontados na NBR 9050:2004, para aplicacdo nos edificios e outros espacos. A
metodologia consiste numa matriz que identifica os itens da norma, como alturas de
comandos (macanetas, interruptores, bancadas, etc.), sinalizacdo (acessos, circulacdo, rotas
de fuga, rampas, escadas etc.), vagas de estacionamento, passarelas, sanitarios,
equipamentos urbanos, mobiliario e demais elementos. Atualmente, esta sendo revisada para
adequar a atualizacdo da NBR — 9050/2015.

Como resultado foram implantadas reformas para adequacdes dos sanitarios e implantacdo
de plataformas elevatorias em diversos blocos dos Campi. Bem como a reforma das
portarias, com execucdo de rampas de acesso e eliminacdo de barreiras fisicas — campus
Santa Monica, reforma e adequacdo do sistema de circulacdo de veiculos e pedestres com
implantacdo de travessias elevadas e acessos aos blocos, criando uma rota acessivel pelas
entradas da Avenida Jodo Naves de Avila e Avenida Segismundo Pereira, com conex&o com
a nova portaria da Reitoria e a portaria do Complexo Esportivo - campus Santa Ménica. Ha

a previsdo de reforma e adequagdo dos demais campi e estruturas existentes para
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atendimento integral as pessoas com deficiéncia. Todos os novos projetos, incluindo os

campi em implantacdo atendem a NBR — 9050.

4.4 Estratégias e meios para comunicacdo interna e externa

A gestdo da comunicacdo na UFU esta a cargo da
Diretoria de Comunicagdo Social (DIRCO), 6rgao
administrativo superior, vinculado e subordinado
a Reitoria, de acordo com o Estatuto e Regimento
Geral. A DIRCO responde pelo desenvolvimento
de processos, acOes e canais de relacionamento

destinados a interacdo entre universidade e 0s seus

publicos estratégicos.

A missdo da DIRCO é disseminar, por meio da comunicacao publica, o ensino, a pesquisa e
a extensdo, de forma integrada entre todos os campi da UFU e a comunidade externa,
promovendo a difusdo da ciéncia, da tecnologia, da inovacdo, da cultura e das artes e

democratizando as ac¢des e as informacdes em prol do desenvolvimento social.

Essa diretoria é responsavel pela producéo e publicacdo de contetdos jornalisticos na pagina
institucional na internet (www.ufu.br), na pagina da DIRCO (www.comunica.ufu.br) e no
Jornal da UFU impresso e online, além do atendimento a imprensa quando os meios de

comunicacdo precisam de informac@es sobre a UFU.

As metas relacionadas a area de comunicacdo que constam no Plano Institucional de
Desenvolvimento e Expansdo (PIDE) da UFU foram elaboradas pela DIRCO, a partir de
reunibes realizadas entre seus profissionais da area de Jornalismo e daqueles que estdo a

frente do setor, na direcdo e coordenacdes de area.

As discussdes levaram em consideracdo a necessidade de se pensar uma politica de
comunicagdo publica para a UFU que promova a divulgacdo de pesquisas; o dialogo entre
seus publicos; o fortalecimento da marca, da imagem e da identidade corporativas; o
cumprimento da missdo, da viséo, dos valores e dos objetivos da instituicdo e a prestagédo de
contas a sociedade do que esta sendo produzido pela universidade. Para isso, é essencial o
planejamento estratégico da instituicdo. A politica de comunicacao publica deve nortear as

acOes de comunicagdo, contemplando seus publicos internos (servidores ativos, aposentados
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e discentes) e a comunidade externa. Dessa forma, deve ser construida de forma coletiva

com a comunidade, possibilitando transparéncia dos objetivos, das metas e das acdes.

Para buscar maior interacdo com os publicos da UFU, a proposta é nos tornarmos
transmidia. A transmidia é, hoje, um conceito segundo o qual o jornalismo transita em
multiplas plataformas e conta com a colaboragédo de seu publico para sua constituicdo. Por
isso, objetivamos permitir e incentivar que consumidores de nossos contetidos tenham mais
informagdes por meio de plataformas diversas. Dessa forma, pretendemos convergir 0s
meios com interacBes tecnoldgicas, usando estratégica e democraticamente multiplas
plataformas de midia que se relacionam entre si. Para alcancarmos todos os publicos da
universidade, almejamos fazer com que eles se tornem prosumidores, ou seja, produtores e
consumidores de conteudo, capazes de dividir experiéncias, pautar tendéncias e colaborar no

processo de cria¢do de contetdos, produtos e servigos da universidade.

Um dos nossos principais desafios é transformar o cidaddo em protagonista do sistema de
comunicagdo. Portanto, uma das perguntas norteadoras dessa postura deve ser: como
incorporar o publico no fluxo comunicacional? Uma das propostas é consolidar o
relacionamento com o ouvinte da Radio Universitaria (107,5 FM) por meio da identificacdo
das melhores ferramentas que possam incrementar a interacdo com a comunidade. O veiculo
radio, ao proporcionar conexdes rapidas e dindmicas com segmentos diversos da sociedade,
a qualquer hora, em qualquer lugar, possibilita a implementacdo de processos de
comunicacdo amparados nas trés funcdes conhecidas das diversas midias — informacdo,
educacdo e entretenimento. Entendendo a midia como um sistema, é necessario, portanto,
implementar a integracdo entre a emissora de Uberlandia e as novas radios que serdo
instaladas nos campi de ltuiutaba e de Monte Carmelo, assegurando, dessa forma, que

conhecimentos sejam compartilhados entre os diferentes publicos.

A DIRCO deve divulgar as pesquisas desenvolvidas por docentes, discentes e técnicos da
UFU, a fim de promover a popularizacdo da ciéncia, especialmente entre o publico da regido
onde estdo situados os seus campi. A divulgacdo cientifica por parte de uma instituicdo
publica é fundamental, para que a sociedade conhega os resultados dos investimentos feitos
em pesquisa, oriundos dos impostos pagos por essa sociedade, e para que, ao Sser
compartilhado, o conhecimento cientifico possa ser desenvolvido e aplicado em beneficio da
populacdo. Além disso, a divulgacao cientifica contribui para a formagdo de uma imagem

positiva da instituicdo. Essa divulgacdo deve ser feita nos meios de comunicagdo da DIRCO
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e da RTU, como o portal Comunica UFU, o portal UFU, o Jornal da UFU, a TV e a Radio
Universitéaria, e também por meio do envio de releases a imprensa regional e nacional.
Contudo, conforme Wilson Costa Bueno, a divulgacéo cientifica ndo se restringe aos meios
de comunicacdo de massa, mas se faz também por meio de livros, palestras abertas ao

publico leigo, campanhas publicitarias, espetaculos de teatro, entre outras formas.

Além do trabalho dirigido a comunidade interna, a universidade necessita estar em constante
comunicagdo com a comunidade externa. Seja para cumprir o dever de informar com
transparéncia ou para preservar a imagem institucional. Esta interlocugdo é feita ndo apenas
diretamente, por meio das paginas oficiais de internet e outros canais, mas também com a
intermediacdo da imprensa — instituicdo basica para o ambiente democratico. A eficiente
relacdo da universidade publica com a imprensa, resultante de um planejamento institucional
participativo, é essencial para atender ao direito fundamental a informacéo que a cidadania

prescinde.

4.5 Plano de expanséo e de desenvolvimento da infraestrutura
4.5.1 Plano de expanséo e de desenvolvimento da infraestrutura fisica

O Plano de expansdo e de desenvolvimento da infraestrutura fisica estd orientado por uma
diretriz, presente no Mapa Estratégico da UFU, a qual se encontra vinculada a perspectiva
“Pessoas, Organizacdo e Infraestrutura” do Mapa Estratégico da UFU. As diretrizes ligadas
a esta perspectiva estdo voltadas ao estabelecimento das melhores condi¢cdes necessarias ao
desenvolvimento dos Macroprocessos Finalisticos e de Apoio da Universidade. A Diretriz

em questdo é:

v/ 17. Ampliar, otimizar a ocupacdo e a gestdo do espaco fisico e
infraestrutura em consonancia aos Planos Diretores. Esta diretriz
abrange o0 constante redimensionamento, a construcdo, a reforma, a
manutencdo e outras formas de adequagdes dos espagos e estruturas
existentes, em consonancia com a expansao e os diversos planos diretores

da Universidade.
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MAPA ESTRATEGICO - UFU - 2016 — 2021

D
= [ MISSAO ][ VISAO ]

PROCE- SOCIE-
SSOS | DADE

ESPACO FISICO

17. Ampliar, otimizar a
ocupacdo e a gestdo do
espaco fisico e infraestrutura
em consonancia aos Planos
Diretores.

PESSOAS,
RGANIZACAO E
FRAESTRUTURA

o
N

Figura 4.5.1 — Fragmento do Mapa Estratégico que abrange o Plano de
expansdo e de desenvolvimento de Infraestrutura Fisica

A luz da diretriz supramencionada, diversas metas foram tracadas para que as acdes dos
varios agentes da comunidade universitaria possam convergir para 0 cumprimento da missao
e o alcance da visdo de futuro da UFU. As principais metas voltadas para o Plano de
expansao e de desenvolvimento de Infraestrutura Fisica encontram dispostas no Apéndice
7.1.17.

4.5.2 Plano de expanséo e de desenvolvimento da infraestrutura académica

O Plano de expansdo e de desenvolvimento da infraestrutura académica esta orientado por
duas diretrizes, presentes no Mapa Estratégico da UFU, as quais se encontram vinculadas,
uma na perspectiva “Macroprocessos Finalisticos” e outra na perspectiva “Pessoas,
Organizacdo e Infraestrutura” do Mapa Estratégico da UFU. A perspectiva “Macroprocessos
Finalisticos” abrange 0s processos diretamente relacionados a missdo e sdo aqueles que
ocorrem nas salas de aula, nos laboratorios de ensino e de pesquisa, nas bibliotecas e nos
foruns de extensdo. As diretrizes ligadas a perspectiva “Pessoas, Organizagdo e
Infraestrutura” estdo voltadas ao estabelecimento das melhores condi¢des necessarias ao

desenvolvimento dos Macroprocessos Finalisticos e de Apoio da Universidade. S&o elas:

v/ 6. Aprimorar e criar mecanismos voltados para a adequada gestao de
curriculos e para o desenvolvimento pleno dos processos de ensino-
aprendizagem. Esta diretriz abrange as iniciativas internas voltadas para o

desenvolvimento de adequadas condicfes para a realizacdo do processo de
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pesquisa, em especial envolvendo os esforcos de compartilhamento, onde as
diversas &reas do saber estabelecem didlogos e parcerias, no ambito de
laboratorios e grupos compartilhados, nas areas em que o conhecimento é
convergente, fomentando as pesquisas multi, trans e interdisciplinares.
Nesta perspectiva, entendemos que a atuacdo solitaria de pesquisadores
confinados em laboratérios isolados deve evoluir para o estagio de esforcos
compartilhados em centros de pesquisa, 0s quais, por sua vez, precisam ser
discutidos e viabilizados formalmente no &mbito dos nossos conselhos
superiores. Esta diretriz contempla ainda as metas que visam aprimorar e
criar mecanismos para formulacdo, inscricdo e selecdo de projetos e
desenvolvimento pleno das atividades de Pesquisa, Inovacdo e Pos-
graduacdo. Também abrange as inciativas que fomentam a realizacdo de
pesquisas em parceria com outras instituicdes, principalmente

internacionais.

16. Aprimorar e desenvolver ferramentas institucionais para a
obtencéo e tratamento dos dados, e a geracdo de informaces Uteis. Esta
diretriz abrange a instrumentalizacdo dos processos de ensino, de pesquisa e
inovacdo, de extensdo e de administracdo, por meio de sistemas (web),
ampliando e melhorando os servigos prestados a comunidade (interna e

externa).
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MAPA ESTRATEGICO - UFU - 2016 — 2021
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Figura 4.5.2 — Fragmento do Mapa Estratégico que abrange o Plano de
expanséo e de desenvolvimento de Infraestrutura Académica

A luz das diretrizes supramencionadas, diversas metas foram tracadas para que as acdes dos
varios agentes da comunidade universitaria possam convergir para o0 cumprimento da missao
e o0 alcance da visdo de futuro da UFU. As principais metas voltadas para o Plano de
expansdo e de desenvolvimento de Infraestrutura Académica encontram dispostas nos
Apéndices 7.1.06 e 7.1.16.
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5 ASPECTOS FINANCEIROS E ORCAMENTARIOS

5.1 Sustentabilidade Financeira

Parte absolutamente essencial para 0 bom planejamento institucional se vincula as
expectativas e a maior ou menor precisdo das projecoes financeiras que se possa fazer. Se é
certo que o planejamento ndo deva ser peca estatica e que revisdes e ajustes periodicos sao
necessarios, é tambem inegavel que as incertezas financeiras, se profundas, limitam o ato de

planejar.

Infelizmente no Brasil temos convivido com sobressaltos orgamentarios expressivos nos
ultimos anos (2014 a 2016). Nos trés ultimos anos sequer podemos contar com 0
cumprimento efetivo da Lei Orcamentaria Anual (LOA) tal como aprovada pelo Congresso
e sancionada pelo poder executivo. As Instituicdes Federais de Ensino Superior tém
convivido com cortes recorrentes e imposi¢oes de limites na execucdo orcamentaria que se
configuram e reconfiguram diversas vezes ao longo do mesmo exercicio. As incertezas se
constituem, portanto, como o maior desafio ao planejamento orcamentario das IFES no
momento. E, por ndo ser ente isolado, a universidade se ressente das crises, incertezas e
dificuldades que se abatem sobre indmeros outros 6rgdos que com ela se relaciona.
Nomeamos aqui as agéncias de fomento como CAPES, FAPEMIG, CNPg e MCT que séo
Orgdos governamentais que apoiam a capacitacdo, a formacao e a inovagdo no pais e que
também sofrem no momento cortes nos seus programas de incentivo e fomento. A
inseguranca orcamentaria e a falta de apoio destes 6rgaos se traduzem, por conseguinte, no
aumento de demanda pela comunidade universitéria interna por recursos do orcamento
préprio da instituicdo, que em algumas situacdes, se V€ obrigada a apoiar. Esta é a situacdo

vivida especialmente nos ultimos dois anos.

A questdo que se coloca neste momento de construcdo do PIDE é o estabelecimento do
cenario esperado para 0s proximos seis anos, tarefa seguramente desafiadora, mas que deve
ser enfrentada. E certamente inadequado e contraproducente ter-se um PIDE constituido por
um conjunto expressivo de metas e acgdes, que contemple os mais diversos interesses da
comunidade, mas desconectado de uma realidade orcamentaria. A despeito das dificuldades
de projecéo ¢ essencial que o planejamento institucional esteja em harmonia com a realidade

orcamentaria vislumbrada.
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Isto posta apresenta-se a seguir 0Ss pressupostos basicos adotados nas projecoes

orcamentarias da UFU para o periodo 2016-2021.

Diante do cenério econémico experimentado pelo pais, nos trés ultimos anos, alguns

pressupostos foram adotados na consecucéo do PIDE 2016-2021. S&o eles:

a) O planejamento orcamentario deve ser conservador;
b) A base orcamentaria de referéncia é o orcamento de 2016;

c) N&o se tem uma expectativa de crescimento real do or¢camento para os trés
primeiros anos do PIDE (2016 a 2018);

d) Para os trés ultimos anos do PIDE (2019 a 2021) projeta-se um crescimento
real de 2.5% ao ano, é a expectativa que se tem para o crescimento do PIB

nacional®

Estes elementos constituem as condicBes de contorno a serem obedecidas na construcao do

PIDE que garantem ao plano a sua sustentabilidade financeira.
5.2 Previsao Orcamentaria

O orcamento aprovado para a UFU em 2016 ndo apresenta componentes extraordinarios que
representem programas especiais com dotacdo especifica. Quando da execu¢do do REUNI
havia dotacdo especial para este programa, situacdo que nao temos no presente. Em outras
palavras o orcamento de 2016 estd alinhado com as tarefas regulares e cotidianas da
instituicdo. O orcamento de 2016 perfaz o montante de R$ 864.376.903,00 e a sua

distribuicdo por Grupo de Despesas € mostrado na Figura 5.2.1.

158.887.343

18% .
B Pessoal e Encargos Sociais

Outras Despesas Correntes
Investimentos

Figura 5.2.1 — Distribuicdo do Orcamento por Grupos de Despesas

8 http://dinheiropublico.blogfolha.uol.com.br/2015/04/19/fmi-projeta-crescimento-fraco-do-pib-brasileiro-ate-
o-final-da-decada/
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Como se observa, apenas 22% do or¢camento global da UFU apresenta alguma flexibilidade

de execucdo, sdo os recursos de investimentos e outras despesas correntes (custeio). Esta

flexibilidade esta circunscrita, no entanto aos programas/acdes para 0s quais as despesas

estdo previstas. Ndo é possivel utilizar um recurso previsto para a Assisténcia ao Estudante

da Graduacdo na Educacdo Bésica por exemplo. Ainda em Outras Despesas Corrente ha

dispéndios com beneficios (auxilio médico, auxilio natalidade, transporte, capacitacdo pré-

escola, etc.) e ainda com o PASEP. O detalhamento do orgamento na forma de programas é

apresentado na Tabela 5.2.1.

Tabela 5.2.1 — Orgamento da UFU (quadro Sintese)

QUADRO SINTESE

Cadigo/Especificacao LOA 2016
Total 864.376.903
Programa

0089 Previdéncia de Inativos e Pensionistas da Unido 187.406.154
0901 OperacBes Especiais: Cumprimento de Sentengas Judiciais 5.231.983
?r?tlo Operacdes Especiais: Gestdo da Part. em Organ. e Ent. Nac. e 150.000
2080 Educacéo de qualidade para todos 164.838.283
2109 Pr~ograma de Gestdo e Manutencdo do Ministério da 506.750.483
Educacdo

O programa Educacéo de Qualidade para Todos, é o0 programa onde é possivel fazer alguma

gestdo orcamentaria, sendo destinado ao mesmo o montante de R$ 164.838.283,00. Este

programa se desdobra em ac¢Ges orcamentérias conforme a tabela 5.2.2.

Tabela 5.2.2 — A¢es dentro do Programa Educacdo de Qualidade para Todos.

Acéo Descricéo Custeio Investimento Total

20GK :cI)ETtento as agdes de Grad. , Pés-grad. , Ensino, Pesq. 317.430 146.280 463.710

20RI | Funcionamento das Institui¢des Fed. de Educ. Bésica. 444.916 165.665 610.581

20RJ ggé)i::oaa Capac. e Formacao Inicial para a Educ. 2721.291 2721.291

IRL Funglonamento das Ir]st_. Fed. de Educacgdo 967 110 436.000 1.403.110
Profissional e Tecnologica

2994 ASS|ste[1c_|a ao Est. Da Educacéo Profissional e 317372 20.000 337372
Tecnolbgica.

4002 | Assisténcia ao estudante de Ensino Superior 19.351.138 3.100.000 22.451.138

8282 | Reestruturacdo e Expansao de Inst. de Ens. Superior. 0 12.947.730 12.947.730

20RK | Funcionamento das Inst. Fed. de Ens. Superior. 105.389.049 18.514.302 | 123.903.351

TOTAL 129.508.306 35.329.977 | 164.838.283
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Das acOes acima listadas, as acGes de Funcionamento (20RK) e Reestruturacdo (8282)
possibilitaram dispéndios nas a¢des do Pide.

Estamos apontando como referéncia de trabalho que 10% de todo o custeio nestas acgoes
passou a ser destinado ao Pide. No tocante aos investimentos, 80% dos recursos anuais
auferidos, as duas acfes mencionadas seriam destinadas as metas institucionais.

Para 0 ano de 2016, os recursos que poderdo ser destinados ao Pide serdo, portanto: R$ 10,5
milhdes de custeio (10% de R$ 105 milhdes) e R$ 25,1 milhdes em investimentos (80% de
R$ 31,46).

Para 0 ano de 2017, os valores em custeio e capital deverdo aumentar com a melhora
esperada das condi¢BGes econdmicas e com 0 aporte de recursos extraorgcamentarios.

Na tabela 5.2.3 é apresentada uma projecao dos recursos de custeio e capital, considerando
crescimento real zero nos trés primeiros anos do PIDE e crescimento de médio de 2.5% nos
trés ultimos anos.

Tabela 5.2.3— Orcamento de Custeio e Capital projetado (Recursos UFU) 2016-2021.
2016 2017 2018 2019 2020 2021

Custeio (R$) | 8.996.600 |16.823.600 | 23.657.000 | 23.059.400 | 22.788.800 | 19.838.200
Capital (R$) |13.126.000 | 17.965.000 | 53.820.000 | 67.095.000 | 67.425.000 | 60.170.000

5.3. Estratégia de gestao econémico-financeira

Naturalmente os nimeros acima configuram um cenario bastante conservador. Seguramente
no periodo 2016-2021 as tradicionais estruturas de apoio as instituicdes superiores, como a
FINEP, FAPEMIG, CNPq e CAPES, deverdo aportar um volume maior de recursos do que
o fizeram em 2016. Podera neste periodo ocorrer a implantacdo de novas politicas de
expansao e melhoria, a semelhanga do passado onde tivemos o0 REUNI, o programa MAIS
MEDICOS, PNAES, etc. Algumas expansdes previstas no PIDE, reconhecidamente
importantes e necessarias, estdo condicionadas a obtencdo de recursos de fontes extra
orcamentarias, ou seja, deverdo ser realizadas, e s6 o serdo, se houver aporte de recursos
extraordinarios para eles. E o caso dos apoios da FINEP, de emendas parlamentares, dos
editais especiais do MCT

Diante do cenario orgamentério projetado, o PIDE 2016-20121 adotou como elementos
norteadores na definicdo das prioridades orgamentérias:

a) Melhorar e consolidar o do que hoje esta posto para a institui¢&o;

b) Priorizar obras e investimentos basicos de infraestrutura;

c) Enfrentar as fragilidades observadas na implantacdo dos novos campi;
d) Privilegiar os projetos de construgéo e infraestruturas iniciados;
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e) Adotar o mecanismo de Editais Internos para atender demandas de melhorias
de infraestrutura de Laboratorios de Pesquisa e Ensino.
f) Expandir apenas diante de novas oportunidades aporte orcamentarios.

5.4 Plano de expansao e de desenvolvimento dos aspectos financeiros e orcamentarios

O Plano de expansdo e de desenvolvimento dos aspectos financeiros e orcamentarios esta
orientado por uma diretriz, presente no Mapa Estratégico da UFU, a qual se encontra
vinculada a perspectiva “Or¢amento” do Mapa Estratégico da UFU. A diretriz associada a
esta perspectiva esta voltada ao estabelecimento das melhores condicGes financeiras
necessarias ao desenvolvimento dos Macroprocessos Finalisticos e de Apoio da
Universidade. A Diretriz em questdo é:

v/ 18. Aprimorar os processos de captacdo e de gestdo de recursos
financeiros, alinhando-os a melhoria dos indicadores de desempenho
institucionais. Esta diretriz abrange as iniciativas de captacdo de recursos
oriundos de diversas fontes orcamentérias, extraorcamentarias, de parcerias
publico-privadas (internacionais, federais, estaduais e municipais).
Contempla ainda as metas voltadas para a adequada distribuigdo dos
recursos no interior da Universidade e das suas diversas Unidades, em
consonancia com os propasitos de melhoria dos indicares de desempenho.

MAPA ESTRATEGICO - UFU — 2016 — 2021
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Figura 5.4 — Fragmento do Mapa Estratégico que abrange o Plano de expanséo
e de desenvolvimento dos aspectos financeiros e orgamentarios

A luz da diretriz supramencionada, metas foram tragadas para que as acBes dos varios
agentes da comunidade universitaria possam convergir para 0 cumprimento da misséo e o
alcance da visao de futuro da UFU. As principais metas voltadas para o Plano de expanséo e
de desenvolvimento dos aspectos financeiros e orgamentarios encontram dispostas no
Apéndice 7.1.18.
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6 AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO DO DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

6.1 Projetos de Autoavaliacdo e Acompanhamento das atividades académicas de
Ensino, Pesquisa e Extens&o, Planejamento e Gestao

Os processos de autoavaliacdo da Universidade Federal de Uberlandia - UFU s&o realizados
com base nos principios do Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacdo Superior —
SINAES, Lei n°. 10.861/04, e sdo coordenados pela Comissdo Prépria de Avaliacdo — CPA.

A autoavaliacdo visa a coleta de dados utilizando instrumentos como, por exemplo,
questionarios especificos aplicados aos segmentos da comunidade académica e
esporadicamente para a 0s egressos e sociedade civil, buscando produzir informacdes e
reflexdes sobre as condi¢fes do ensino, da pesquisa, da extensdo e da gestdo, com o intuito
de conhecer, compreender e orientar as acdes para manter as potencialidades e corrigir as

fragilidades identificadas, com vistas a melhoria da qualidade da instituicéo.

A primeira Comissdo Propria de Avaliagdo na UFU foi implantada pela Portaria R n.
302/2005, que gerou o “Relatorio de Autoavaliagdo no periodo de 2001 a 2005,
cadastrado no sistema e-MEC em 2008. A partir dessa data, todos os relatérios foram
cadastrados anualmente. No periodo de 2010 a 2012 foram aplicados questionarios de

autoavaliacdo anualmente.

Em 2013, apds reflexdes sobre a necessidade do acompanhamento das acdes a serem
implementadas ap6s cada autoavaliacdo, foi elaborado um projeto de autoavaliacdo
institucional para ser executado em um ciclo de trés anos, contemplando o periodo de 2013 a
2015. As trés etapas desse ciclo foram desenvolvidas em 2013, 2014 e 2015 e cadastradas,
respectivamente, em 2014, 2015 e 2016.

6.2 Metodologia e formas de participa¢do da comunidade

Desde 2014, os questionarios e o primeiro relatorio do ciclo avaliativo tém sido organizados
em cinco topicos, seguindo as orientacdes da nota técnica "INEP/DAES/CONAES" N° 65,
de 9 de outubro de 2014, correspondentes aos cinco eixos que contemplam as dez dimensdes
dispostas no art. 3° da Lei N° 10.861, que institui o0 SINAES, conforme mostrado na tabela a

sequir:
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Eixos Dimensoes

Eixo 1 - Planejamento e avaliag¢&o institucional 8. Planejamento e avaliagdo

1. Missdo e plano de desenvolvimento institucional

Eixo 2 - Desenvolvimento institucional 3. Responsabilidade social da instituicdo

2. Politica para ensino, pesquisa, pds-graduacdo,
extenséo

4. Comunicacdo com a sociedade

9. Politicas de atendimento aos estudantes

Eixo 3 - Politicas académicas

5. Politicas de pessoal
Eixo 4 - Politicas de gestdo 6. Organizacdo e gestdo da instituicdo
10. Sustentabilidade financeira

Eixo 5 - Infraestrutura 7. Infraestrutura fisica

Tabela 6.2.A - Eixos e dimenses de avaliacdo do SINAES

A participacdo dos segmentos no processo de autoavaliacdo ocorre de forma voluntaria e
andnima. A coleta de dados com os discentes, docentes e técnicos administrativos é feita
através do portal de cada segmento. A metodologia utilizada na aplicagdo dos questionarios
de avaliacdo nesses trés segmentos tem sido a seguinte: o SIAPE (técnicos administrativos e
docentes) e o nimero de matricula dos discentes foram transformados em um ndmero
fantasia, utilizando um algoritmo de criptografia, ndo sendo possivel identificar o

participante da pesquisa.

As respostas dos docentes e dos técnicos administrativos sdo alocadas na unidade a qual
pertence (unidades académicas, administrativas e 6rgaos suplementares), e a resposta dos
discentes é alocada em cada curso, 0 que permite gerar relatérios especificos de cada

unidade.

A consulta a Sociedade Civil, quando ocorre, € realizada com a participacdo de membros da
CPA, das comiss@es setoriais e, também, estagiarios contratados para realizar as pesquisas.
Séo utilizados questionarios on-line e/ou impressos que sdo transcritos posteriormente para o
sistema, permitindo as analises. A coleta de dados é feita em locais pré-estabelecidos e mais
frequentados da cidade. Nos campi fora de sede, a aplicagdo é incumbéncia das comissées

setoriais.

Apbs a coleta, os dados sdo tabulados e analisados seguindo critérios estabelecidos pela

comissdo que podem ser vistos na tabela a seguir.
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indice de porcentagem das respostas Critério de analise

"Otimo/bom" — maior ou igual a 70% Potencialidade

"Otimo/bom" — de 50 a 69% Precisa ser melhorado para se tornar potencialidade

"Otimo/bom" — abaixo de 50% e _
) ) Precisa ser melhorado
"Fraco/péssimo" — abaixo de 30%

"Otimo/bom" — abaixo de 50% e N
o ) Fragilidade
"Fraco/péssimo" — acima de 30%

"N&o conheco" — maior ou igual a 50% Fragilidade

Tabela 6.2.B - Critérios de andlise das potencialidades e fragilidades

6.3 Formas de utilizacdo dos resultados das avaliagdes

Cada unidade (académica, administrativa e orgdos suplementares) recebe seu relatério
especifico, extraido do relatorio geral feito na primeira etapa do processo de autoavaliacao,
contendo as fragilidades e potencialidades identificadas, bem como os comentarios
recebidos da comunidade. Cada gestor responde aos comentarios e 0 que sera feito para
sanar as fragilidades identificadas dando subsidios para a construcdo do Relatorio de
Autoavaliacdo — 22 etapa do ciclo avaliativo (Caderno de Resposta). Recomenda-se que aste
acOes propostas alimentem o Plano de Desenvolvimento e Expansdo da Unidade — PDE e,

consequentemente, o PIDE.

Na 32 etapa do ciclo avaliativo, a CPA tem acompanhado as a¢fes executadas pelos gestores

(Relatdrio de Autoavaliacdo — 32 etapa do ciclo avaliativo).
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7 APENDICES E ANEXOS

7.1 Metas do PIDE

Apéndice

DIRETRIZ

7.1.01

Formar MAIS e MELHOR em todas as dimensGes de ENSINO sob nossa responsabilidade.

Contribuir MAIS, com MELHORES resultados de nossa PESQUISA, para a transformacéo do

7.1.02 ambiente global que nos envolve.
7.1.03 | Integrar MAIS e MELHOR a nossa Universidade com a Comunidade via agdes de EXTENSAO.
71.04 Ampliar nossa participacéo, de forma propositiva, no estabelecimento de politicas publicas e de
o outras formas de intervenc¢do no ambiente que nos cerca.
Fortalecer o processo de internacionalizacdo e interinstitucionalizacdo da UFU no ensino, na
7.1.05 | pesquisa e na extensdo, favorecendo sua insercdo no rol de universidades reconhecidas
mundialmente.
71.06 Aprimorar e criar mecanismos voltados para a adequada gestao de curriculos e para o
o desenvolvimento pleno dos processos de ensino-aprendizagem.
71.07 Aprimorar e criar mecanismos para o desenvolvimento pleno das atividades de Pesquisa e
- Inovagéo.
71.08 Aprimorar e criar mecanismos para o desenvolvimento pleno das atividades de Extenséo,
- Culturas e Artes.
7.1.09 | Fortalecer e ampliar a indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extensao.
Aprimorar e criar mecanismos voltados para o planejamento, a execugdo plena e o controle
7.1.10 | continuo dos processos administrativos, logisticos, servigos, obras e de sustentabilidade social e
ambiental.
7111 Desenvolver parcerias e formas alternativas de apoio as atividades de ensino, pesquisa e
- extensdo
7.1.12 | Promover a Assisténcia Estudantil para garantir o exercicio pleno direito a educacgéo.
7113 Fortalecer a comunicacéo e ampliar a visibilidade das atividades de Ensino, Pesquisa e
- Extenséo.
7114 Valorizar o servidor, humanizar suas condigdes e relacdes de trabalho e promover seu
o desenvolvimento profissional.
71.15 Desenvolver a¢6es de recomposi¢do, de ampliacdo, de dimensionamento e de reorganizac¢ao do
- quadro permanente de pessoal e de gestdo do quadro terceirizado.
7116 Aprimorar e desenvolver ferramentas institucionais para a obtenc&o e tratamento dos dados, e a
- geracédo de informacdes Uteis.
7117 Ampliar, otimizar a ocupacéo e a gestdo do espaco fisico e infraestrutura em consonancia aos
o Planos Diretores.
7118 Aprimorar os processos de captacdo e de gestdo de recursos financeiros, alinhando-os a melhoria

dos indicadores de desempenho institucionais.

OBSERVACAO: As metas consolidadas no presente documento referem-se,
exclusivamente, aos recursos compartilhados da UFU. Os recursos especificos de cada
Unidade Académica e/ou Administrativa e de outras fontes, que ndo estdo aqui
contemplados, deverdo ser “acompanhados” pelas respectivas unidades. Do mesmo modo,
algumas metas de expanséo das unidades, dadas as suas especificidades, ndo se encontram
listadas no presente documento, uma vez que ja estdo representadas pelas metas
institucionais. Entretanto, todas as metas tramitadas e aprovadas poderdo ser acompanhadas
no Sistema de Planejamento.
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APENDICE 7.1.01 [Perspectiva: Sociedade - Ensino]

Diretriz 01 - Formar MAIS e MELHOR em todas as dimensdes de ENSINO sob nossa responsabilidade.

@ | TEeds Descricéo da Meta Meta | Unidadede | 546 2017 2018 2019 2020 2021 TOTAL
meta Medida
Fisica Matriculas 100 100 100 100 100
1423 | . !Vlet_a Aumen~tar 0 niimero de matrlcgla_s na | - steio R$
institucional | educacéo profissional e tecnoldgica.
Capital R$
Fisica Curso 4 6 6 6 6 6
2011 | . !\/Iet_a Crlla_r e manter_curs_os _de residéncia Custeio R$
institucional | médica e multiprofissional
Capital R$
Fisica Vagas 45 75 105 90 105 105
Meta Ampliar o nimero de vagas em .
2012 institucional | Programas de Pés-Graduacao Custeio RS
Capital R$
Fisica | Porcentagem 5,0 45 42 4.0 35 3,0
Meta Diminuir o indice de evasdo nos
2014 |. .. . programas de pos- graduacédo para Custeio R$
institucional 306
Capital R$
Fisica Bolsas 320 330 340 350 360 370
2117 |, Meta | Conceder bolsas de monitoria na Custeio R$ 921.600| 950.400|  979.200| 1.008.000| 1.036.800| 1.065.600|  5.961.600
institucional | Graduagéo
Capital R$
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@ | TEeds Descricéo da Meta Meta | Unidadede | 544 2017 2018 2019 2020 2021 TOTAL
meta Medida
Fisica Bolsas 140 152 164 176 188 200
2118 | Meta | Conceder bolsas no Programa de Custeio RS 672.000| 729.600| 787.200| 844.800| 902.400| 960.000|  4.896.000
institucional | Educac¢do Tutorial (PET)
Capital R$
Fisica Bolsas 240 255 270 285 300 315
2119 |, Meta | Conceder bolsas Programa de Bolsas | o~ oo R$ 1.152.000| 1.224.000| 1.296.000| 1.368.000| 1.440.000| 1.512.000|  7.992.000
institucional | de Graduacéo (PBG)
Capital R$
Fisica | Porcentagem 14 13 12 11 10 9
2121 |, Meta | Diminuir o indice de evasdo na Custeio R$ 500.000| 500.000| 500.000| 500.000| 500.000|  500.000|  3.000.000
institucional | graduacédo para 9%
Capital R$
Fisica | Porcentagem 70 65 60 55 50 45
Meta Diminuir o indice de retencéo na .
2122 institucional | graduacao para 45% Custeio R$ 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 3.000.000
Capital R$
Aumentar a oferta de vagas em Fisica Vagas 500 500 500 500 500
Meta cursos de graduagdo na modalidade .
2137 institucional | Educacéo a Distancia (EaD) em Custeio RS
sintonia com as politicas publicas Capital RS
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|g | Tipode Descricio da Meta Meta | Unidadede | 544 2017 2018 2019 2020 2021 TOTAL
meta Medida
Fisica Curso 15
2123 | Mel oo cursos de graduacéo ° Custeio R$
institucional
Capital R$
Fisica Curso 1
408 Meta da Biotecnologia - Noturno - Umuarama | Custeio R$
Unidade g
Capital R$
Fisica Curso 1
Meta da | Ciéncias Sociais - Noturno - Santa .
305 Unidade | Mdnica Custelo R$
Capital R$
Fisica Curso 1
507 Me_ta da Danca - Licenciatura - Santa Monica Custeio R$
Unidade
Capital R$
Fisica Curso 1
429 Meta da Engenharia Civil - Santa Ménica Custeio R$
Unidade g
Capital R$
Fisica Curso 1
426 Meta da Engenharia Civil - Monte Carmelo Custeio R$
Unidade g
Capital R$

% Os cursos de Graduacao poderdo ser implantados a qualquer tempo, a partir de 2017, até 2021, desde que os projetos obedecam aos devidos procedimentos legais e que tenham os
necessarios recursos materiais e humanos assegurados no momento de sua implantagao.
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|g | Tipode Descricio da Meta Meta | Unidadede | 544 2017 2018 2019 2020 2021 TOTAL
meta Medida
Fisica Curso
494 Meta da Engenharia de Computacéo - Pontal Custeio R$
Unidade g putag
Capital R$
Fisica Curso
Meta da | Engenharia de Computagdo e Sistemas .
1225 Unidade | Digitais - Patos de Minas Custeio R$
Capital R$
Fisica Curso
Meta da | Engenharia de Producdo - Santa .
1645 Unidade | Mbonica Custeio RS
Capital R$
Fisica Curso
Meta da | Engenharia de Producéo Civil - Santa .
1892 Unidade | Mbnica Custeio R$
Capital R$
Fisica Curso
Meta da . .
508 Unidade Farmacia - Umuarama Custeio R$
Capital R$
Fisica Curso
Meta da . . .
711 Unidade Fisioterapia - Pontal Custeio R$
Capital R$
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|g | Tipode Descricio da Meta Meta | Unidadede | 544 2017 2018 2019 2020 2021 TOTAL
meta Medida
Fisica Curso
Meta da . . .
255 Unidade Fonoaudiologia - Umuarama Custeio R$
Capital R$
Fisica Curso
Meta da i
925 Unidade Letras - Pontal Custeio R$
Capital R$
Fisica Curso
Meta da - .
710 Unidade Medicina - Pontal Custeio R$
Capital R$
Fisica Curso
Metada | MUsica - Habilitagdo em Musica .
506 Unidade | Popular - Santa Ménica Custeio R$
Capital R$
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o Descricéo da Meta Meta | Umidadede | 554 2017 2018 2019 2020 2021 TOTAL
meta Medida
Fisica Conceito 3,7 3,8 3,9 4,0 4,1 4,2
Meta Elevar o indice Geral de Cursos (IGC .
2140 institucional | continuo) da UFU Custeio RS
Capital R$
. Cursos com
Ofertar até 20% dos conte(idos Fisica | “eap (o) 5 10 20 30 50
Meta curriculares na forma de Ensino a
2142 | . . . Distancia (EaD) em, pelo menos, Custeio R$
institucional x
50% dos cursos de graduacéo
presenciais reconhecidos. Capital R$
Fisica Projetos 1
2143 | . !\/Iet_a Implantar um projeto de Custeio R$
institucional | acompanhamento dos egressos
Capital R$
Fisica Vagas 145
2144 | . !\/Ietg Ampliar a gferta_de vagas em cursos |~ ..o RS
institucional | de graduacg&o existentes
Capital R$
) o Fisica | Porcentagem 100 100 100 100 100 100
Meta Garantir a participacdo de todos 0s
2151 |. . . cursos de licenciatura no programa Custeio R$
institucional .
PIBID conforme edital anual )
Capital R$
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Tipo de

Unidade de

Id Descricao da Meta Meta 3 2016 2017 2018 2019 2020 2021 TOTAL
meta Medida
Fisica Curso
2008 | . !\/Iet_a Criar cursos de Doutorado Custeio R$
institucional
Capital R$
- Criar o curso de Doutorado no Fisica Curso
Meta da | Programa de Pés-graduacdo em .
208 unidade | Matemdtica da Faculdade de Custeio RS
Matematica. Capital R$
) Fisica Curso
Meta da - Criar o curso de Doutorado no
447 unidade Programa de Pds-Graduacdo em Custeio R$
Filosofia no Instituto de Filosofia )
Capital R$
- Criar o curso de Doutorado em Fisica Curso
Meta da Relacdes Internacionais no Programa
539 - de Pos-graduagdo em Relagoes Custeio R$
unidade A .
Internacionais no Instituto de )
Economia Capital R$
- Criar o Programa de P6s- Fisica Curso
Meta da graduacdo em Biotecnologia no
701 : Instituto de Genética e Bioquimica Custeio R$
unidade .
do campus Patos de Minas: _
Doutorado Capital R$
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o Descricéo da Meta Meta | Umidadede | 554 2017 2018 2019 2020 2021 TOTAL
meta Medida
- Criar o curso de Doutorado no Fisica Curso
Meta da Programa de Pds-Graduacdo em
1246 unidade Arquitetura e Urbanismo na Custeio R$
Faculdade de Arquitetura, Urbanismo )
e Design Capltal R$
) Fisica Curso
Meta da - Criar o curso de doutorado no
1348 . Programa de Pds-graduacdo em Custeio R$
unidade R
Engenharia Civil )
Capital R$
- Criar o curso de doutorado no Fisica Curso
Meta da | Programa de Pés-Graduacdo em .
1524 unidade | Administracdo da Faculdade de Custeio RS
Gestéo e Negocios Capital R$
) Fisica Curso
Meta da - Criar o curso de Doutorado no
1558 unidade Programa de Pds-Graduacdo em Custeio R$
Direito da Faculdade de Direito. )
Capital R$
Fisica Programas 15 31
o006 | . Meta Elevar o conceito CAPES d~os Custeio R$
institucional | Programas de Pds Graduagdo
Capital R$
Fisica Curso 4 4
Meta . .
2007 |. .. . Criar cursos/programas de Mestrado | Custeio R$
institucional
Capital R$
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o Descricéo da Meta Meta | Umidadede | 554 2017 2018 2019 2020 2021 TOTAL
meta Medida
- Criar 0 Programa de Pds- Fisica Curso
Meta da | graduacéo em Producédo Vegetal do .
419 unidade | Campus Monte Carmelo :Mestrado Custeio RS
Académico. Capital R$
- Criar curso de Mestrado Fisica Curso
Meta da | Profissional em Tecnologia do .
430 unidade | Ambiente Construido na Faculdade Custeio RS
de Engenharia Civil Capital R$
) Fisica Curso
Meta da - Criar o curso de Mestrado
431 : Académico em Recursos Hidricos na | Custeio R$
unidade A
Faculdade de Engenharia Civil _
Capital R$
- Criar o Programa de P6s- Fisica Curso
Meta da Graduacdo em Politicas Publicas e
536 unidade Desenvolvimento Regional no Custeio R$
Instituto de Economia: Mestrado )
Profissional e/ou Académico Capital R$
- Criar curso de mestrado no Fisica Curso
Meta da | Programa de Pés-Graduacdo em .
538 unidade | Politicas Publicas e Desenvolvimento Custeio RS
Regional do Instituto de Economia Capital R$
- Criar o Programa de Pds- Fisica Curso
Meta da | graduagdo em Biotecnologia no .
700 unidade | campus Patos de Minas: Mestrado Custeio RS
Académico Capital R$
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ig | Tipode Descricdo da Meta Meta | Unidadede | 5514 2017 2018 2019 2020 2021 TOTAL
meta Medida
- Criar um Programa de Pds- Fisica Curso
Meta da | Graduagdo na area de Ciéncias .
4t unidade | Sociais Aplicadas na Faculdade de Custeio RS
Ciéncias Integradas do Pontal. Capital R$
- Criar o Programa de Pos- Fisica Curso
Meta da Graduacao em Engenharia de
870 . Alimentos na Faculdade de Custeio R$
unidade . Pt
Engenharia Quimica: Metrado )
Académico. Capital R$
- Criar o curso de Mestrado Fisica Curso 1
1083 Mgta da | Profissional em Er]smo de F|I9$0fla Custeio R$
unidade | no Programa de P6s-Graduagdo em
Filosofia no Instituto de Filosofia. Capital R$
- Criar o curso de Mestrado Fisica Curso
Meta da | Profissional em Ensino de Historia .
1097 unidade | na Faculdade de Ciéncias Integradas Custeio RS
do Pontal Capital RS$
- Criar o Programa de Pos Fisica Curso
Meta da | Graduagdo em Educacdo na .
1128 unidade | Faculdade de Ciéncias Integradas do Custeio RS
Pontal: Mestrado em Educagéo Capital R$
- Criar o Programa de Pos- Fisica Curso 1
Meta da Graduagdo em Geomatica no
1130 : Campus Monte Carmelo: Mestrado Custeio R$
unidade . .
Académico em Agrimensura e )
Cartografia Capital R$
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@ | TEeds Descricéo da Meta Meta | Unidadede | 544 2017 2018 2019 2020 2021 TOTAL
meta Medida
- Criar o Programa de P6s Fisica Curso 1
Metada | Graduagdo em Quimica na Faculdade .
17 unidade |de Ciéncias Integradas do Pontal: Custeio RS
Mestrado em Quimica Capital R$
- Criar o curso de Mestrado Fisica Curso 1
Meta da | Profissional em Engenharia .
1349 unidade | Cartogréafica e de Agrimensura na Custeio RS
Faculdade de Engenharia Civil Capital R$
- Criar o curso de Mestrado Fisica Curso 1
1526 Mgta da Proflss_lonal em Admlnl_strgggo em Custeio R$
unidade | parceria com outras instituigoes
federais de ensino Capital R$
- Criar o curso de Mestrado Fisica Curso 1
Meta da Profissional na é&rea de Direitos
1556 : Humanos no Programa de Pés- Custeio R$
unidade ~ 2
Graduacédo em Direito na Faculdade )
de Direito. Capital R$
Fisica Curso 10 30 30 30 30 30
2009 | . Meta Criar CUrsos de Pds-Graduagcéo lato Custeio R$
institucional | sensu
Capital R$

19 Metas fisicas de cursos de p6s-graduagio lato sensu néo coincidem com o total demandado pelas unidades porque a cAmara tematica analisou a meta e projetou maior demanda no futuro.
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Ig | Tipode Descricio da Meta Meta ShEERDEE 2016 2017 2018 2019 2020|2021 TOTAL
meta Medida
Fisica Curso
Metada | Especializacdo em Biotecnologia - .
703 Unidade | EaD Custeio R$
Capital R$
Fisica Curso 1
982 Meta da Especializacdo em Filosofia Custeio R$
Unidade P ¢
Capital R$
Fisica Curso
1549 Meta da Especializacdo em Estruturas Custeio R$
Unidade P ¢
Capital R$
Fisica Curso
Meta da | Especializagdo em Recursos .
1550 Unidade | Hidricos e Saneamento Ambiental Custeio R$
Capital R$
Fisica Curso
Metada | Especializacdo em Gestéo da .
1551 Unidade | Produgdo Civil Custeio RS
Capital R$
Fisica Curso
1552 Me_ta da Especializacdo em Transportes Custeio R$
Unidade
Capital R$
Fisica Curso
Meta da | Especializagdo em .
1553 Unidade | Georreferenciamento Custeio R$
Capital R$

P
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Ig | Tipode Descricio da Meta Meta ShEERDEE 2016 2017 2018 2019 2020|2021 TOTAL
meta Medida
Fisica Curso
1554 Meta da Especializacdo na area de Direito Custeio R$
Unidade P ¢
Capital R$
Fisica Curso
Meta da . . .
1600 Unidade MBA em Business Analytics Custeio R$
Capital R$
Fisica Curso
1601 | Metdda | ymn om Gestio Pablica Custeio R$
Unidade
Capital R$
Fisica Curso
1602 Meta da MBA em Agrobusiness Custeio R$
Unidade g
Capital R$
Fisica Curso
1603 | Metada ool Executive MBA Custeio RS
Unidade
Capital R$
Fisica Curso
1604 Meta da Programa P6s-MBA Custeio R$
Unidade g
Capital R$
Fisica Curso
1605 Me_ta da | MBA eNm Empreendedorismo e Custeio RS
Unidade | Inovacédo
Capital R$
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Tipo de

Unidade de

Id meta Descricao da Meta Meta Medida 2016 2017 2018 2019 2020 2021 TOTAL
Fisica Curso 1
1606 Me_ta da MBA em Gestao da Sustentabilidade | Custeio R$
Unidade
Capital R$
Fisica Curso 1
1608 Meta da MBA em Lideranca e Etica Custeio R$
Unidade ¢
Capital R$
Fisica Curso 1
Metada | MBA em Gestdo do Esporte e .
1663 Unidade | Entretenimento - EaD Custeio R$
Capital R$
Fisica Curso 1
1719 I\/Ie_ta da E§p§0|allzagao na &rea da Educacéo Custeio RS
Unidade | Baésica
Capital R$
Fisica Curso 9 20 28 28 28 29
Meta da Criar cursos de especializagéo,
2010 ; conforme demanda das unidades Custeio R$
Unidade ..
académicas.
Capital R$
Custeio R$ 3.745.600 | 3.904.000 | 4.062.400| 4.220.800| 4.379.200| 4.537.600 | 24.849.600
TOTAL - ORCAMENTO - DIRETRIZ 01
Capital R$
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APENDICE 7.1.02 [ Perspectiva: Sociedade - Pesquisa ]

Diretriz 02 - Contribuir MAIS, com MELHORES resultados de nossa PESQUISA, para a transformacao do ambiente global que nos envolve.

e | TRECE Descricéo da Meta Meta | Unidadede | 5414 2017 2018 2019 2020 2021 TOTAL
meta Medida
) ) Fisica | Publicagges 15 15 15 15 15 15
Meta Ampliar o nimero de publicagBes em
2013 institucional revistas e periédicos internacionais Custeio R$
com classificagdo QUALIS-A. _
Capital R$
) Fisica | Porcentagem 10 10 10 10
Meta Aumentar o0 nimero de pesquisas
348 |. .. realizadas no Hospital de Clinicas da | Custeio R$
institucional
UFU
Capital R$
Ampliar o envolvimento dos Fisica Discentes 6 6 6 6 6 6
1417 | . !\/Iet_a dlsqentes dos Cursos tecnicos em Custeio R$
institucional | projetos de pesquisa por meio de
editais e verbas direcionadas. Capital R$
Fisica Bolsas 50 50 50 50 50
Meta Ampliar o nimero de bolsas de .
2017 institucional | Iniciacdo Cientifica Custeio R$ 240.000 240.000 240.000 240.000 960.000
Capital R$
Custeio R$ 240.000 240.000 240.000 240.000 960.000
TOTAL — ORCAMENTO - DIRETRIZ 02
Capital R$
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APENDICE 7.1.03 [ Perspectiva: Sociedade - Extens&o ]
Diretriz 03 - Integrar MAIS e MELHOR a nossa Universidade com a Comunidade via a¢des de EXTENSAO.

e | TRECE Descricdo da Meta Meta | Umidadede | 551q 2017 2018 2019 2020 2021 TOTAL
meta Medida
Fisica Unidades 1
gag | Meta | Implantar a Central de Projetos e Custeio RS 50.000|  80.000 130.000
institucional | Observatorio de Extensédo e Cultura.
Capital R$
Implementar assisténcia técnica Fisica Projetos 10 20 20
1241 | . !\/Iet_a gratmta_em :Arqultetura e Urbamsmo Custeio RS
institucional | em HabitacGes de Interesse social
(conforme lei federal 11.888) Capital R$
] ) Fisica | Atendimentos 200 300 500 500 500 500
Meta Implantar a clinica odontoldgica para
1420 |. .. 0. cursos técnicos em Saude Bucal e Custeio R$
institucional . o
Protese Dentaria ]
Capital R$
) _ Fisica | Fodramase 350 400 450 500 550 600
Meta Fortalecer acdes de extensdo, visando )
1972 . . o0 atendimento do Plano Nacional de | Cysteio R$
institucional x
Educagdo (meta 12.7)
Capital R$
Fisica Acoes 1
2167 | . !\/Iet_a Amplla_r as acdes de apoio Custeio R$
institucional | Educacional
Capital R$
Custeio R$ 50.000 80.000 130.000
TOTAL — ORCAMENTO - DIRETRIZ 03
Capital R$
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APENDICE 7.1.04 [ Perspectiva: Sociedade - Transversal ]

Diretriz 04 - Ampliar nossa participacdo, de forma propositiva, no estabelecimento de politicas publicas e de outras formas de intervencéo no
ambiente que nos cerca.

@ | ek Descricéo da Meta Meta | Unidadede | 544 2017 2018 2019 2020 2021 TOTAL
meta Medida
Propor e regulamentar junto aos Fisica | Resolugao 1
1978 | . !\/Iet_a Conselhos_Superlqres~uma pqh_tlca de Custeio R$
institucional | contrapartida dos 6rgaos participes
do SIASS Capital RS
Regul_amentar, Junto,a_los _Con_selhos Fisica Resolugo
Superiores, uma politica institucional
2115 | . !\/Iet_a de mclusag educac_lonal do publlco Custeio RS
institucional | da educagdo especial, garantindo
condl_goes _de acesso e permanéncia Capital RS
na universidade.
Implantar o Plano de Gestdo de Fisica Projetos
2126 | . !\/Iet_a Loglstlcq Sustentavel em i Custeio R$
institucional | conformidade com a Instrucéo
Normativa n° 10/2012 do MPOG. Capital R$
Implantar programas de Politica Fisica Projetos
Meta Ambiental em consonancia com a .
2127 institucional | Resolugéo n° 26/2012 do Conselho Custeio RS
Universitario Capital R$
Criar uma estrutura de registro de Fisica Projetos
Meta conveénios e projetos com os setores
2149 |. .. 0 publico e privado, orientados paraas | Custeio R$
institucional |7 < . x .
acBes de inovacao e de transferéncia )
de tecnologia. Capital RS
Custeio R$
TOTAL — ORCAMENTO - DIRETRIZ 04 )
Capital R$
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APENDICE 7.1.05 [ Perspectiva: Sociedade - Transversal ]

Diretriz 05 - Fortalecer o processo de internacionalizacéo e interinstitucionalizagdo da UFU no ensino, na pesquisa e na extensao, favorecendo
sua insercao no rol de universidades reconhecidas mundialmente.

Tipo de

Unidade de

Id Descricéo da Meta Meta - 2016 2017 2018 2019 2020 2021 TOTAL
meta Medida
Propor e regulamentar, junto aos Fisica | Resolugdo
2093 | . !\/Iet_a Con_selhos Superiores, um Pla_lno ) Custeio R$
institucional | Institucional de Internacionalizacéo e
Interinstitucionalizacéo. Capital R$
Fisica | Porcentagem
Meta Aumentar o nimero de discentes da
2141 |. .. . graduacdo em situacdo de mobilidade | Custeio R$
institucional - ) .
nacional e internacional _
Capital R$
Custeio R$
TOTAL - ORCAMENTO - DIRETRIZ 05
Capital R$
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APENDICE 7.1.06 [ Perspectiva: Macroprocessos - Ensino ]

Diretriz 06 - Aprimorar e criar mecanismos voltados para a adequada gestdo de curriculos e para o desenvolvimento pleno dos processos de
ensino-aprendizagem.

@ | TEeds Descricéo da Meta Meta | Unidadede | 546 2017 2018 2019 2020 2021 TOTAL
meta Medida
) . . Fisica | Exemplares 16500 18350 19267 20230 21242 22304
Meta Ampliar o acervo bibliografico
2110 |. ... . destinado aos cursos de Graduacgéo e | Custeio R$
institucional | - ~
Pds-Graduacéo
Capital R$ 1.000.000| 1.000.000| 1.000.000| 1.000.000| 1.000.000| 1.000.000 6.000.000
Fisica Resolugdo 1
Meta Regulamentar, junto aos Conselhos
2120 |. .. . Superiores, a politica de atuacdo das | Custeio R$
institucional L
empresas juniores. _
Capital R$
Custeio R$
TOTAL - ORCAMENTO - DIRETRIZ 06
Capital R$ 1.000.000| 1.000.000| 1.000.000| 1.000.000| 1.000.000| 1.000.000 6.000.000
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APENDICE 7.1.07 [ Perspectiva: Macroprocessos - Pesquisa ]

Diretriz 07 - Aprimorar e criar mecanismos para o desenvolvimento pleno das atividades de Pesquisa e Inovacéo.

ig | Tipode Descrigdo da Meta Meta | Unidadede | 5516 2017 2018 2019 2020 2021 TOTAL
meta Medida
Fisica Agéncias
2129 | . !\/Iet_a Expar_ldlr a Agéncia Intelecto para os Custeio RS
institucional | campi fora de sede
Capital R$
Termos de
Ampliar o nimero de projetos de . Ccooperagao
Meta pesquisa que envolvam acdes de Fisica técnico- 5 8 9 10
2130 |. .. . inovagdo e de transferéncia de cientificos
institucional . . o
tecnologia em parceria com 6rgaos Custeio RS
externos
Capital R$
. . - Contratos de
Promover licenciamentos ou Fisica I . 1 1 2
.. o . icenciamento
2131 Meta comercializagdo das tecnologias _
institucional | patenteadas de titularidade da Custeio R$
Universidade Federal de Uberlandia | cypital R$
. , - Depdsitos e
Ampliar o ndmero de deposito de Fisica | registros no 3 9 10 10
patentes e registros de marcas,
Meta . A INPI
2132 institucional desenho industrial, indicacao _
geogréfica, programas de Custeio R$
computadores e cultivares Capital RS
Meta | Aumentar o nimero de projetos Fisica Projetos 6 10 10 12
2134 |. . 0 cientificos submetidos e aprovadosa | Custeio R$
institucional .
agéncias de fomento Capital R$
Custeio R$
TOTAL - ORCAMENTO - DIRETRIZ 07 .
Capital R$
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Diretriz 08 - Aprimorar e criar mecanismos para o desenvolvimento pleno das atividades de Extensdo, Culturas e Artes.

APENDICE 7.1.08 [ Perspectiva: Macroprocessos - Extensao ]

e | TRECE Descricéo da Meta Meta | Unidadede | 5414 2017 2018 2019 2020 2021 TOTAL
meta Medida
Meta | Criar € regulamentar o Programa de Fisica | Resolugéo 1
992 |. .. . Incentivo a Producéo Acrtistica Custeio R$ 75.000 105.000 105.000 115.000 115.000 115.000 630.000
institucional ]
(PIPA) Capital R$
Meta | Regulamentar o "Programa Fisica | Resolugdo 1
1002 | . .. . Institucional de Apoio as A¢des de Custeio R$
institucional " ]
Cultura Capital RS
Criar e manter programa de Fisica Programas 1 1 1 1 1 1
Meta circulagdo cultural entre os campi da
1973 institucional UFU, com perspectiva de ampliagdo | Custeio R$ 130.000 130.000 130.000 130.000 130.000 130.000 780.000
para as regides do Triangulo Mineiro .
e Alto Paranaiba Capital R$
Meta Regulamentar o "Programa Fisica Resolugao 1
2018 |. .. . Institucional de Apoio as Ac¢des de Custeio R$
institucional Cultura” na Universidade - PIAEX
Capital R$
. 3 Fisica Eventos 3 2 2 2 2 2
2023 | . Meta Realizar novos eventos de extensao e Custeio RS
institucional | cultura :
Capital R$
L Fisica | Porcentagem 100
2024 | Meta | Atenderas demandas de criagiode | ooy R$ 3.000 10.000 11.000 12.000 13.000 14.000 63.000
institucional | cursos de extenséo ]
Capital R$
| it Fisica Resolugéo 1
2005 | Meta | Regulamentar a politica de Museuse | o i | pg 90.000|  100.000| 100000  100.000 390.000
institucional | Centros de Documentacdo da UFU. ]
Capital R$
Custeio R$ 208.000 245.000 336.000 357.000 358.000 359.000 1.863.000
TOTAL - ORCAMENTO - DIRETRIZ 08 Capital RS
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APENDICE 7.1.09 [ Perspectiva: Macroprocessos - Extensao |
Diretriz 09 - Fortalecer e ampliar a indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extensao.
o | ek Descricio da Meta Meta | Umdadede | 554 2017 2018 2019 2020 2021 TOTAL
meta Medida
Fisica | Coordenagdes 10 12 8
Meta Implantar e consolidar as
838 |. .. . Coordenagdes de Extensdo nas Custeio R$ 65.000 78.000 52.000 195.000
institucional : N
Unidades Académicas
Capital R$
Custeio R$ 65.000 78.000 52.000 195.000
TOTAL - ORCAMENTO - DIRETRIZ 09
Capital R$
APENDICE 7.1.10 [ Perspectiva: Macroprocessos - Administrativo ]
Diretriz 10 - Aprimorar e criar mecanismos voltados para o planejamento, a execucéo plena e o controle continuo dos processos
administrativos, logisticos, servicos, obras e de sustentabilidade social e ambiental.
@ | TeEn Descricéo da Meta Meta | Unidadede | 5414 2017 2018 2019 2020 2021 TOTAL
meta Medida
Fisica | "roegs (%) 10 15 20 25 30
Meta Mapear 0s processos organizacionais .

344 institucional | do Hospital de Clinicas Custeio RS

Capital R$

11 . . . cy . . .
As metas fisicas cuja unidade de medida ¢ “Projetos (%) foram previstas com base no or¢gamento anual planejado para as mesmas.
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@ | TEeds Descricéo da Meta Meta | Unidadede | 544 2017 2018 2019 2020 2021 TOTAL
meta Medida
Fisica | Projetos (%) 10 15 20 25 30
1951 | Meta jMapear os processos organizacionais | o, R$ 300.000|  300.000| 300.000| 300.000| 300.000|  1.500.000
institucional | da UFU.
Capital R$
Fisica Resolugéo 1
Meta Rever e regulamentar junto aos
1957 |. . " Conselhos Superiores a estrutura Custeio R$
institucional o
organizacional da UFU
Capital R$
- Unidade
. . Flsica administrativa 1
Criar um setor responsavel pelo
Meta . .
2124 | . . . gerenciamento de processos na Custeio R$
institucional o
Universidade
Capital R$
Implementar a Governanca Puablica - :
na Universidade Federal de Fisica Projetos 1
2188 | . !\/Iet_a Qberlandla, com vistas a gestao de Custeio RS
institucional | riscos, mapeamento de processos,
aprimoramento dos controles Capital RS
internos, desenvolvimento da
Fisica | Projetos (%) 10 45 45
Meta Aprimorar os mecanismos de gestao,
2162 | . .. . controle e de regularizacdo dos bens | Custeio R$
institucional |, " ",
iméveis da UFU.
Capital R$
Custeio R$ 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 1.500.000
TOTAL — ORCAMENTO - DIRETRIZ 10
Capital R$
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APENDICE 7.1.11 [ Perspectiva: Macroprocessos - Administrativo ]

Diretriz 11 - Desenvolver parcerias e formas alternativas de apoio as atividades de ensino, pesquisa e extensao.

@ | TEeds Descricéo da Meta Meta | Unidadede | 546 2017 2018 2019 2020 2021 TOTAL
meta Medida
Prospectar alternativas de parcerias, Fisica Resolugio 1
Meta envolvendo as Fundagdes de Apoio,
2191 | . .. realizar estudos de viabilidade e Custeio R$
institucional x
propor Resolugdo para a sua )
utilizagdo. Capital R$
Custeio R$
TOTAL - ORCAMENTO - DIRETRIZ 11
Capital R$
APENDICE 7.1.12 [ Perspectiva: Macroprocessos - Administrativo |
Diretriz 12 - Promover a Assisténcia Estudantil para garantir o exercicio pleno direito a educacao.
@ | e Descricéo da Meta Meta | Unidadede | 546 2017 2018 2019 2020 2021 TOTAL
meta Medida
Fisica | Desloce 20 30 50 80 120
Ampliar o apoio & participacio mentos
Meta .
936 | institucional | diScente em eventos que envolvam | Custeio R$ 110.000|  165.000|  275.000|  440.000|  660.000 1.650.000
viagens e deslocamentos
Capital R$
Veta Ampliar para 5.500, 0 ndmero de Fisica Discentes 3000 3500 4000 4500 5000 5500
950 |. ... . discentes atendidos pelo programa Custeio R$ 30.000 30.000 40.000 40.000 50.000 190.000
institucional
PROSSIGA .
Capital R$
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@ | TEeds Descricéo da Meta Meta | Unidadede | 544 2017 2018 2019 2020 2021 TOTAL
meta Medida
] Fisica | Atendimentos 120 150 180 210 250
Meta Estruturar e ampliar para 250, o
963 institucional ndmero de atendimentos em Custeio R$
Psicologia Escolar/Educacional )
Capital R$
) ) Fisica Unidades 10 10
Meta Ampliar o nimero de kits de
965 |. ... 7. instrumental odontolégico Custeio R$
institucional | . A
disponibilizado )
Capital R$ 90.000 90.000 5.000 5.000 5.000 195.000
Veta Ampliar para 500, 0 nimero de Fisica | Atendimentos 200 300 400 500 500
977 institucional atendimentos aos discentes nos Custeio R$ 86.400 90.000 100.000 110.000 386.400
Centros Esportivos Capital R$
) ) Fisica | Porcentagem 5 15 20 30 40
Meta Ampliar o nimero de refeigdes
984 institucional servidas pelos restaurantes Custeio R$ 120.000 360.000 480.000 720.000 960.000 2.640.000
universitarios
Capital R$
Fisica Bolsas 1000 1000 1000 1000 1000 1000
Meta Ampliar o nimero de bolsas de .
2019 institucional | Assisténcia Estudantil Custeio R$ 3.221.600| 3.221.600( 3.221.600| 3.221.600| 3.221.600| 3.221.600 19.329.600
Capital R$
Fisica Resolugdo 1
Meta Regulamentar Programas/Projetos de .
2171 institucional | Assisténcia Estudantil. Custeio RS
Capital R$
Fisica Resolugéo 1 1
2173 | . Meta Regu_lament_ar a MgtO(_onogla de Custeio R$
institucional | Andlise Socioeconémica
Capital R$
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o Descricéo da Meta Meta | Umidadede | 554 2017 2018 2019 2020 2021 TOTAL
meta Medida
Met Reaul . N d Fisica Resolugéo 1 1
eta egulamentar as Normas de .
2174 institucional | Atendimento e Apoio Educacional CUSt_e'O RS
Capital R$
Meta | RE9ulamentar a politica de Fisica | Resolugdo 1 1
2175 | . .. . assisténcia estudantil para Pds- Custeio R$
institucional x ]
graduacdo Capital R$
Meta | Regulamentar a politica de Fisica | Resolugdo 1 1
2176 | . .. . assisténcia estudantil para Estes e Custeio R$
institucional .
Eseba Capital R$
Meta | Regulamentar o Programa de Fisica | Resolugdo 1 1
2177 | . . Incentivo & Formagdo de Cidadania - | Custeio R$
institucional ]
PROFIC Capital R$
| | al Fisica Resolugdo 1 1
2178 | . !Vlet_a Rggy .amentar Bolsa de Material Custeio RS
institucional | Didatico )
Capital R$
Met Reaul ar 0 Centro Esporti Fisica Resolugéo 1 1
eta egulamentar o Centro Esportivo .
2180 institucional | Universitario - CEU CUSt_e'O RS
Capital R$
Elaborar e implementar Politica de Fisica Resolucédo 1 1
2181 | Meta | Promogdo de igualdades, com ) o i RS
institucional | respeito as diversidade: étnico-racial,
género e sexualidade Capital R$
Met Elab - a1 Politica d Fisica Resolugéo 1 1
eta aborar e implementar Politica de .
2182 institucional | Saude do Estudante CUSt_e'O RS
Capital R$
TOTAL - ORGAMENTO - DIRETRIZ 12 Custeio R$ 3.568.000 | 3.866.600| 4.116.600| 4.531.600| 4.891.600| 3.221.600 24.196.000
- - Capital R$ 90.000 90.000 5.000 5.000 5.000 195.000

@ Universidade Federal de Uberlandia

PIDE 2016-2021

- Pagina 177 -




APENDICE 7.1.13 [ Perspectiva: Macroprocessos - Administrativo ]

Diretriz 13 - Fortalecer a comunicacdo e ampliar a visibilidade das atividades de Ensino, Pesquisa e Extensao.

@ | TEeds Descricéo da Meta Meta | Unidadede | 546 2017 2018 2019 2020 2021 TOTAL
meta Medida
Meta Aprovar junto aos Conselhos Fisica Resolugdo 1
2189 |. .. . Superiores o Plano de Comunicagdo | Custeio R$
institucional Institucional
Capital R$
Fisica | Porcentagem 10 40 100
2190 | . !\/Iet_a Implant_ar o~PIano Institucional de Custeio R$
institucional | Comunicagio
Capital R$
Propor e regulamentar junto aos Fisica Resolugdo 1
167 |, Meta | Conselhos Superiores uma politicade | o .. R$ 130.000|  130.000|  130.000|  130.000|  130.000|  130.000 780.000
institucional | publicacdo, divulgacéo e valorizacio
de livros e periodicos. Capital R$
Fisica Websites 100 100 100 100 100
2100 | . !\/Iet_a Atualizar websites institucionais Custeio R$
institucional
Capital R$
Meta Criar a biblioteca digital de Fisica Projetos 1
2103 |. .. . videoaulas e materiais didaticos Custeio R$
institucional hipermidiaticos da universidade
P Capital R$
Custeio R$ 130.000 130.000 130.000 130.000 130.000 130.000 780.000
TOTAL - ORCAMENTO - DIRETRIZ 13 i
Capital R$
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APENDICE 7.1.14 [ Perspectiva: Pessoas, Organizacao e Infraestrutura ]

Diretriz 14 - Valorizar o servidor, humanizar suas condicdes e relacfes de trabalho e promover seu desenvolvimento profissional.

@ | Eeds Descricéo da Meta Meta | Unidadede | 544 2017 2018 2019 2020 2021 TOTAL
meta Medida
Propor e regulamentar junto aos Fisica Resolugdo 1
981 |. !\/Iet_a Con_selhps Superiores, um Erograma Custeio R$
institucional | Institucional de Desenvolvimento
dos Servidores. Capital R$
Meta | Redefinir e regulamentar junto aos Fisica | Resolugdo 1
1941 |. .7 Conselhos Superiores a politica de Custeio R$
institucional f .
estagio ndo curricular Capital R$
Fisica Servidores 1700 1700 1700 1700 1700 1700
1944 inst:\t/lljitﬁ)nal Capacitar os servidores da Instituicdo | Custeio R$ 50.000 60.000 70.000 80.000 90.000 100.000 450.000
Capital R$
Regulamentar plano de prevencao e | Fisica | Resolucdo 1
Meta ; .
1952 |. . 0 acompanhamento da saude e Custeio R$
institucional - - .
qualidade de vida do servidor. Capital R$
Regulamentar um plano de Fisica Projetos 1
2195 | . !\/Iet_a capacitacdo e.quallflca(;ao atrelgdq Custeio R$
institucional | ao desenvolvimento de competéncias
organizacionais. Capital R$
N Fisica Projetos 1
2135 | . Meta Implemgntgr a gestao por Custeio R$
institucional | competéncias )
Capital R$
2146 inst:\tt?:tﬁ)nal da Instituicdo (quali UFU + Custeio R$ 1.000.000 | 1.000.000| 1.000.000| 1.000.000| 1.000.000| 1.000.000 6.000.000
afastamentos) Capital R$
Custeio R 1.050.000 | 1.060.000| 1.070.000( 1.080.000| 1.090.000| 1.100.000 6.450.000
TOTAL - ORCAMENTO - DIRETRIZ 14 C:pit;l Ri
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APENDICE 7.1.15 [ Perspectiva: Pessoas, Organizacdo e Infraestrutura - Pessoas ]

Diretriz 15 - Desenvolver agdes de recomposic¢do, de ampliacéo, de dimensionamento e de reorganizacdo do quadro permanente de pessoal e de
gestdo do quadro terceirizado.

ig | Tipode Descricdo da Meta Meta | Unidadede | 5514 2017 2018 2019 2020 2021 TOTAL
meta Medida
Propor e regulamentar junto aos Fisica Resolucdo 1
1939 | . !\/Iet_a C_onselhos Superlores_, um n_10~delo de Custeio R$
institucional | dimensionamento e distribuicdo das
vagas de docentes. Capital R$
Veta Atender as demandas internas de Fisica | Porcentagem 10 30 50 70 100
1940 |. .. 0 pessoal, atreladas ao processo de Custeio R$
institucional expansio do MEC
P ' Capital R$
Regulamentar a sistematica de Fisica Resolugdo 1
Meta avaliacéo dos Técnicos .
1943 institucional | Administrativos em Educacg&o e dos Custeio RS
Docentes Capital R$
Propor e regulamentar junto aos Fisica Resolugdo 1
1970 | . !\/Iet_a Cpnselhos Superlores_, um mogelo de Custeio R$
institucional | dimensionamento e distribuicao das
vagas de técnicos administrativos. Capital R$
Propor ao MEC a criacdo de novos Fisica Propostas 1
Meta . . .
1979 |. .. . cargos na carreira dos Técnicos- Custeio R$
institucional administrativos em Educacéo
§ao. Capital R$
Propor e regulamentar um plano de Fisica Resolugdo 1
2136 | . !\/Iet_a avaliacdo (_je desempenho at@la_do 20 |~ cieio R$
institucional | desenvolvimento de competéncias
organizacionais Capital R$
Custeio R$
TOTAL — ORCAMENTO - DIRETRIZ 15 .
Capital R$
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APENDICE 7.1.16 [ Perspectiva: Pessoas, Organizacao e Infraestrutura - Tecnologia da Informagcéo ]

Diretriz 16 - Aprimorar e desenvolver ferramentas institucionais para a obtencéo e tratamento dos dados, e a geracdo de informacdes Uteis.

e | TRECE Descricéo da Meta Meta | Unidadede | 5414 2017 2018 2019 2020 2021 TOTAL
meta Medida
Implementar software para Fisica Software 1
Meta mapeamento de competéncias e
317 institucional expertises de pesquisas na UFU, de Custeio R$ 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 180.000
modo a impulsionar a interacdo
universidade-empresa. Capital R$
Fisica | Indicadores 10 10 10 10 10
Meta Implantar indicadores de qualidade
345 . . gerais e setoriais no Hospital de Custeio R$
institucional | %7; ~.
Clinicas
Capital R$
Fisica Software 5 5 5 5 5
Meta Desenvolver e Integrar sistemas .
352 institucional | institucionais no Hospital de Clinicas Custeio RS
Capital R$
Fisica Projetos 1
Meta . .
1999 |. . " Projetar e Implantar Datacenter Custeio R$
institucional
Capital R$ 2.000.000| 2.000.000 4.000.000
- Equipa-
Fisica Mentos 20
2002 | . !\/Iet_a Adq_umr nobreak para equipar salas Custeio R$
institucional | técnicas
Capital R$ 50.000 50.000 100.000
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@ | TEeds Descricéo da Meta Meta | Unidadede | 544 2017 2018 2019 2020 2021 TOTAL
meta Medida
. Fisica Projetos 1
2101 | . !\/Ietg Deserjvplver Sistema de Protocolo Custeio R$
institucional | Eletrnico .
Capital R$
) L Fisica Projetos 1
2102 | . !\/Iet_a ImpIantarNO Sistema Eletronico de Custeio R$
institucional | Informacéo (SEI) ]
Capital R$
Met Aori i bertura d Fisica | Access Point 100 100 100 100 100 100
eta primorar e ampliar a cobertura de '
2104 institucional | rede Wi-fi da Universidade. CUSt_e'O RS
Capital R$ 540.000 540.000 540.000 540.000 2.160.000
Met Aori i bertura d Fisica | Ponto de rede 500 50 50 50 50 50
eta primorar e ampliar a cobertura de .
2105 institucional | rede cabeada na Universidade. CUSt_e'O RS
Capital R$ 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 100.000
. Fisica Software 8 6 6 6 6 6
2106 | . !Vlet_a _Des_envplve_r e Integrar sistemas Custeio RS
institucional | institucionais )
Capital R$
. . Fisica Projetos 1
2108 | . !\/Iet_a Projetar e Implantar I-_|PC,e_m Grid Custeio R$
institucional | para processamento cientifico ]
Capital R$
Programas de
Equipar salas de programas de pds- Fisica pds- 6 32
2109 Meta graduacao para suporte web graduagdo
institucional | conference destinados a defesa de Custeio R$
dissertagoes e teses Capital RS 36.000| 100.000|  100.000 236.000
Fisica Projetos 1
Meta Projetar e Implantar "Nuvem" da .
2147 institucional | UFU Custeio RS
Capital R$ 75.000 75.000 150.000 150.000 150.000 600.000
Custeio R$ 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 180.000
TOTAL - ORCAMENTO - DIRETRIZ 16 .
Capital R$ 36.000 245.000| 2.785.000| 2.710.000 710.000 710.000 7.196.000
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APENDICE 7.1.17 [ Perspectiva: Pessoas, Organizacao e Infraestrutura - Espaco Fisico ]

Diretriz 17 - Ampliar, otimizar a ocupacao e a gestao do espaco fisico e infraestrutura em consonancia aos Planos Diretores.

Id et Descricdo da Meta Meta | Umidadede | 551q 2017 2018 2019 2020 2021 TOTAL
meta Medida
.. Metros
Construir edificio ara instalar Fisica quadrados 120 600
706 Meta um tdnel de vento e acomodar .
institucional | uma aeronave de pequeno Custeio R$
porte. Capital R$ 750.000|  750.000 1.500.000
Adquirir uma area rural -, Metros
(fazenda experimental) no Fisica quadrados 120000
Meta municipio de Monte Carmelo .
693 institucional | para atender as atividades de Custeio RS
ensino, pesquisa e extensdo do Capital RS
campus.
Fisica | Laboratorios 19 15 11 5 4 4
2066 _ !\/Iet_a Refqrmar/EqU|par _Iaboratorlos Custeio R$
institucional | destinados a pesquisa
Capital R$ 2.000.000 | 1.500.000| 1.500.000| 1.500.000| 1.500.000| 1.500.000 9.500.000
Equipar laboratorios e demais Fisica | Laboratorios 16 11 5 2 58
2069 _ Meta €spacos destmadc_;s as Custeio R$
institucional | atividades de ensino na
Graduagéo Capital R$ 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 2.500.000
Fisica | Laboratorios 1 1 2 1
Meta Construir laboratérios
2065 ST multiusuarios destinados a Custeio R$
institucional pesquisa
Capital R$ 1.000.000| 1.000.000| 1.000.000| 1.000.000| 1.000.000 5.000.000
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Tipo de
meta

Descricao da Meta

Meta

Unidade de
Medida

2016

2017

2018

2019

2020

2021

TOTAL

1937

Meta
institucional

Construir Complexo
Institucional de Centros e
Laboratérios de Apoio a
Pesquisa e Inovacéao
(CICLAPI), incluindo: Centro
de Pesquisa e Inovacdo em
Energias Renovaveis (CPIER);
Centro de Pesquisa e Inovagdo
em Recursos Hidricos
(CPIRH); Centro de Pesquisa e
Inovacdo em Biodversidade
(CPIBD); Centro de Pesquisa e
Inovacdo em Materiais
(CPIMAT); Centro de Estudos
Estratégicos em Convergéncia
Tecnoldica (CEECT);
Laboratdrio Institucional de
Calibragéo e Radioprotecéo
(LICR); Laboratério
Institucional de Equipamentos
Multiusuario (LIEM), Centro
de Bioterismo e
Experimenta¢do Animal
(CBEA), Centro Tecnoldgico,
Agricola e Ambiental do
Cerrado Mineiro

(CTAACM), Centro de
Pesquisa e Inovacéo em
Fertilizantes e Alimentos
(CPIFert) e outros centros
agregados.

Fisica

Custeio

Capital

Laboratérios

R$

R$

1.000.000

1.000.000

1.000.000

1.000.000

1.000.000

1.000.000

6.000.000

2040

Meta
institucional

Adequar a infraestrutura basica
do campus Pontal
(abastecimento de agua,
captacdo de agua pluvial,
captacdo e tratamento de

Fisica
Custeio

Capital

Projetos (%)
R$

R$

33,3%
500.000

66,7%
500.000

100,0%
500.000

100,0%

100,0%

1.500.000
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Id VD Ee Descricio da Meta Meta | Unidadede | 55 q 2017 2018 2019 2020 2021 TOTAL
meta Medida
Executar projetode Fisica | Projetos (%) 8,3% 29,2% 50,0% 750%|  100,0%
readequacdo do espaco fisico
2076 Meta | do campus Santa Monica Custeio R$ 1.000.000 | 2.500.000 | 2.500.000 | 3.000.000| 3.000.000| 12.000.000
institucional | devido a transferéncias de
unidades para o Campus Capital R$
Gloria.
Adequar a infraestrutura basica | Fisica | Projetos (%) 25,0% 50,0% 75,0% 100,0%
Meta do campus Patos de Minas
2088 AT (Sistema viario, Custeio R$ 500.000 500.000 500.000 500.000 2.000.000
institucional :
estacionamento, cercamento e )
acesso) Capltal R$
Fisica | Projetos (%) 15,8% 42,1% 73,7% 100,0%
2150 . Meta Construir o prédio 1BPM Custeio R$
institucional
Capital R$ 3.000.000 | 5.000.000| 6.000.000| 5.000.000 19.000.000
Adequar a infraestrutura basica | gigjca | projetos (%) 50,0%|  1000%| 1000%| 100,0%|  100,0%
do campus Patos de Minas
2086 Meta | (abastecimento de agua, Custeio R$ 500.000 |  500.000 1.000.000
institucional | captacéo de agua pluvial,
captagéo e tratamento de Capital R$
esgoto)
Institucionalizar e Fisica | Projetos (%) 33,3% 66,7% 100,0% 100,0%
Meta disponibilizar espago fisico .
1064 institucional | permanente para o Coral da Custeio R$ 100.000 100.000 100.000 300.000
Universidade Capital R$
Adequar a infraestrutura basica | Fisica | Projetos (%) 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%
Meta do campus Patos de Minas .
2083 | itucional | (Arquitetura paisagistica, dreas | CUSteio R$ 70.000 70.000 70.000 70.000 70.000 350.000
de uso comum, esportes e Capital R$
c 50 d P Fisica | Projetos (%) 50,0% 100,0%
Meta onstrugdo do centro cirlirgico _
2161 S e de internacdo do Hospital do | Custeio R$
institucional Cancer
Capital R$
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Id Tipo de Descrig&o da Meta Meta | Unidadede | 5516 2017 2018 2019 2020 2021 TOTAL
meta Medida
Fisica | Projetos (%) 26,7% 60,0% 100,0%
2152 - Meta Contruir no campus lerla um | = steio RS
institucional | novo hospital veterinario
Capital R$ 4.000.000 | 5.000.000| 6.000.000 15.000.000
Adequar a infraestrutura basica | Fisica | Projetos (%) 16,0% 32,0% 48,0% 64,0% 100,0%
Meta do campus Pontal (Arquitetura
2042 institucional paisagistica, areas de uso Custeio R$ 120.000 120.000 120.000 120.000 270.000 750.000
comum, esportes e )
convivéncia) Capital R$
Qi i 0, 0, 0, 0 0,
Veta da - Adequar a infraestrutura das Fisica | Projetos (%) 16,7% 33,3% 50,0% 66,7% 100,0%
1343 unidade areas de uso comum e de Custeio* R$ 50.000 50.000 50.000 50.000 100.000 300.000
convivéncia no campus Pontal Capital* RS
- Concluir arquitetura Fisica | Projetos (%) 13,3% 26,7% 40,0% 53,3% 100,0%
Meta da | paisagistica nos quadrantes .
1449 unidade | Norte e Nordeste no campus Custeio R$ 20.000 20.000 20.000 20.000 70.000 150.000
Pontal Capital* R$
Fisica | Projetos (%) 16,7% 33,3% 50,0% 66,7% 100,0%
2044 Metada | -Adequarainfraestruturade | o\ oinn| R 50.000|  50.000|  50.000|  50.000|  100.000 300.000
unidade | esportes do campus Pontal
Capital* R$
Construir no campus Gloria Fisica | Projetos (%) 25,0% 50,0% 100,0%
Meta infraestrutura fisica para
2153 Lo acomodar os almoxarifados da | Custeio R$
institucional . .
Proplad, a Gréfica e o arquivo )
geral. Capital R$ 5.000.000 | 5.000.000 | 10.000.000 20.000.000
Meta Adequar a infraestrutura bésica Fisica | Projetos (%) 42,9% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
2045 | institucional | do campus Pontal (Sistema Custeio RS 900.000| 1.200.000 2.100.000
viario, estacionamento e
demais estruturas equiparadas) Capital R$
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Id VD Ee Descricio da Meta Meta | Unidadede | 55 q 2017 2018 2019 2020 2021 TOTAL
meta Medida
Meta da - Construir bolsdes de Fisica | Projetos (%) 50,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
1330 unidade | estacionamento nos quadrantes Custeio* RS 100.000 100.000 200.000
Norte e Nordeste no campus
Pontal Capital* R$
_ Fisica | Projetos (%) 25,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Meta da - Construir garagem para
1341 unidade veiculos oficiais da UFU no Custeio* R$ 100.000 300.000 400.000
campus Pontal _
Capital* R$
Fisica | Projetos (%) 46,7% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Meta da - Implantar sistema viario nos
1450 unidade quadrantes Norte e Nordeste do | Custeio™ R$ 700.000 800.000 1.500.000
campus Pontal _
Capital™ R$
Fisica | Projetos (%) 34,0% 67,0% 100,0%
2159 . !\/Ietg Construg_ao dq b_Ioco do centro Custeio RS
institucional | de pesquisa clinica 8E
Capital R$
Construir um novo prédio para | Fisica | Projetos (%) 28,0% 64,0% 100,0%
Meta a Faculdade de Medicina que )
2158 g atenda integralmente as Custeio R$
institucional .
necessidades de todos o0s Caital RS
cursos da Unidade P
Fisica | Projetos (%) 16,0% 32,0% 48,0% 64,0% 80,0% 100,0%
Meta Concluir o centro de trauma e .
2160 institucional | pronto socorro bloco 8DJU Custeio RS
Capital R$
Fisica | Projetos (%) 15,0% 45,0% 100,0%
2154 _ !\/Iet_a Concluir o prédio 8B no Custeio R$
institucional | campus Umuarama
Capital R$
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Id VD Ee Descricio da Meta Meta | Unidadede | 55 q 2017 2018 2019 2020 2021 TOTAL
meta Medida
Fisica | Projetos (%) 17,0% 33,0% 50,0% 67,0% 83,0% 100,0%
Meta Construir o Centro Cultural .
987 institucional | UFU Custeio RS
Capital R$
Fisica | Projetos (%) 31,3% 62,5% 100,0%
1926 _ !\/Iet_a Construir € equipar a clinica Custeio RS
institucional | escola de fisioterapia
Capital R$ 1.250.000| 1.250.000| 1.500.000 4.000.000
Adequar a infraestrutura basica | - gigica | projetos (%) 231%|  1000%|  1000%|  100,0%|  100,0%
do campus Monte Carmelo
Meta (abastecimento de agua, Custeio R$
2034 T - . ;
institucional | captacdo de agua pluvial,
captagao e tratamento de Capital R$ 30.000|  100.000 130.000
esgoto)
_ Fisica | Projetos (%) 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Meta da - Construir casa de
1113 . tratamento de dgua (poco 1) no | Custeio™ R$
unidade
campus Monte Carmelo
Capital™* R$ 15.000 15.000
) Fisica | Projetos (%) 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Meta da - Construir casa de
1114 . tratamento de 4gua no campus | Custeio™ R$
unidade Monte Carmelo - Pogo 2
¢ Capital™* R$ 15.000 15.000
) . Fisica | Projetos (%) 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Meta da - Construir reservatorio
1125 unidade central de &gua no campus Custeio* R$
Monte Carmelo .
Capital* R$ 100.000 100.000
Adequar a infraestrutura basica | Fisica | Projetos (%) 20,0% 40,0% 60,0% 80,0%|  100,0%
Meta do campus Monte Carmelo )
2035 institucional ((jArquitetura paisagl’siica, areas | Custeio R$
€ Uso comum, esportes € Capital R$ 120.000|  120.000|  120.000|  120.000|  120.000 600.000

convivéncia)
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Id VD Ee Descricio da Meta Meta | Unidadede | 55 q 2017 2018 2019 2020 2021 TOTAL
meta Medida
. Fisica | Projetos (%) 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%
Meta da - Adequar a arquitetura _
1123 unidade paisagistica do campus Monte | Custeio™® R$
C I
armeto Capital* | RS 20000|  20.000| 20000  20.000|  20.000 100.000
Fisica | Projetos (%) 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%
Meta da - Construir quadras
1124 . poliesportivas e pragas no Custeio* R$
unidade
campus Monte Carmelo
Capital™* R$ 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 250.000
- Adequar infraestrutura das Fisica | Projetos (%) 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%
2036 Metada |areasdeuso Custeio*|  Rs
unidade | comum/convivéncia no campus
Monte Carmelo Capital* R$ 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 250.000
Adequar a infraestrutura basica | Fisica | Projetos (%) 17,5% 38,1% 58,7% 79,4% 100,0%
Meta do campus Monte Carmelo
2039 S (Sistema viario, Custeio R$ 500.000 590.000 590.000 590.000 590.000 2.860.000
institucional : .
estacionamento e demais )
estruturas equiparadas) Capital R$
N Fisica | Projetos (%) 16,7% 37,5% 58,3% 79,2% 100,0%
Meta da - Construir vias internas
1109 unidade pavimentadas no campus Custeio* R$ 400.000 500.000 500.000 500.000 500.000 2.400.000
Monte Carmelo .
Capital™ R$
. . Fisica | Projetos (%) 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%
Meta da - Construir bolsGes de
1110 unidade estacionamento no campus Custeio* R$ 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 450.000
Monte Carmelo .
Capital* R$
Fisica | Projetos (%) 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
1112 Mgta da - Construir bicicletario no Custeio* R$ 10.000 10.000
unidade | campus Monte Carmelo
Capital* R$
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Id VD Ee Descricio da Meta Meta | Unidadede | 55 q 2017 2018 2019 2020 2021 TOTAL
meta Medida
Adequar a infraestrutura bésica FiSica PrOjEtOS (%) 28,6% 42,9% 71,4% 100,0%
o087 |, Meta |docampus Patos de Minas Custeio RS 200.000|  100.000|  200.000|  200.000 700.000
institucional | (rede de fornecimento de
energia elétrica, iluminacéo) Capital R$
Adequar a infraestrutura basica | Fisica | Projetos (%) 20,0% 40,0% 80,0% 100,0% 100,0%
Meta do campus Umuarama
2053 T (Sistema viario, Custeio R$ 500.000 500.000| 1.000.000 500.000 2.500.000
institucional : . ~
estacionamento e instalagdes )
equiparadas) Capital R$
Adequar a infraestrutura basica | Fisica | Projetos (%) 1,1% 27,6% 51,7% 75,9% 100,0%
Meta do campus Umuarama (rede de
2050 institucional fornecimento de energia Custeio R$ 1.000.000 | 1.000.000| 1.000.000| 1.000.000 4.000.000
elétrica, iluminacdo, l6gica, )
informatica e te|ef0nia) Capltal R$ 50.000 150.000 50.000 50.000 50.000 350.000
- Instalar um gerador de Fisica Projetos (%) 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
1883 Meta da |energia que garanta seguranca Custeio* R$
unidade | nos procedimentos realizados
no Hospital Veterinario Capital* R$ 100.000 100.000
. Fisica | Projetos (%) 50,0% 100,0%
Meta da - Adequar a infraestrutura
2051 unidade l6gica, informatica e telefonia | Custeio* R$ 500.000 500.000 1.000.000
no campus Umuarama
P Capital* R$ 50.000 50.000 50.000 50.000
. Fisica | Projetos (%) 33,3% 66,7% 83,3% 100,0%
Meta da - Adequar a infraestrutura de
2052 unidade abastecimento de energia Custeio* R$ 1.000.000 | 1.000.000 500.000 500.000 3.000.000
elétrica no campus Umuarama i
Capital* R$
Construir/Ampliar espacos Fisica | Projetos (%) 8,8% 23,5% 58,2% 78,6% 95,0% 100,0%
2057 |, Meta jdiversosdestinadosa o 0 R$ 800.000|  800.000| 1.000.000| 1.000.000 3.600.000
institucional | atividades de ensino, pesquisa
e extensao nos campi da UFU | Capital R$ 7.000.000 | 10.900.000 | 26.750.000 | 15.250.000 | 12.000.000 | 4.000.000|  75.900.000
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Id VD Ee Descricio da Meta Meta | Unidadede | 55 q 2017 2018 2019 2020 2021 TOTAL
meta Medida
Fisica | Projetos (%) 25,7% 42,9% 74,3% 100,0% 100,0% 100,0%
Meta da - Concluir a construcéo do .
1321 unidade | bloco 1JCP no campus Pontal Custeio™ RS
Capital* R$ 4.500.000 | 3.000.000| 5.500.000| 4.500.000 17.500.000
Fisica | Projetos (%) 13,5% 35,1% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Meta da - Concluir a construcéo do .
2089 unidade |bloco 1APM Custeio RS
Capital* R$ 2.500.000 | 4.000.000 | 12.000.000 18.500.000
- Adequar espaco fisico do Fisica | Projetos (%) 100,0%
Metada | curso de Ciéncias Bioldgicas .
1029 unidade |da Faculdade de Ciéncias Custeio RS
Integradas do Pontal Capital* R$
- Elaborar e executar 0s Fisica | Projetos (%) 16,7% 33,3% 66,7% 100,0% 100,0%
Metada | projetos complementares do .
1072 unidade | Teatro e Cinemateca do bloco Custeio R$ 500.000 500.000 | 1.000.000| 1.000.000 3.000.000
5R no campus Santa Ménica Capital* R$
. . Fisica | Projetos (%) 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Meta da - Construir galpéo para
1121 unidade abrigo de maquinas agricolas | Custeio* R$
Monte C I
o campus Monte Larmelo | conitarx | R 400.000 400.000
Fisica | Projetos (%) 25,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Meta da - Reformar o anfiteatro da .
1372 unidade | Escola de Educacio Basica Custeio R$ 100.000 300.000 400.000
Capital* R$
. Fisica | Projetos (%) 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Meta da - Adequar infraestrutura do
1894 X Centro de Incubacdo de Custeio™ R$ 200.000 200.000
unidade -
Atividades Empreendedoras .
Capital* R$
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Id VD Ee Descricio da Meta Meta | Unidadede | 55 q 2017 2018 2019 2020 2021 TOTAL
meta Medida
Fisica | Projetos (%) 12,5% 37,5% 68,8% 100,0% 100,0%
Meta da - Construir bloco 1CMC
1108 . (Bloco 3) no campus Monte Custeio* R$
unidade Carmelo
Capital* R$ 3.000.000| 6.000.000| 7.500.000| 7.500.000 24.000.000
Ampliar 20% do espaco fisico Fisica | Projetos (%) 3,6% 21,4% 39,3% 71,4% 100,0%
1801 Mgta da |das blbllotgcas da UFU em Custeio* RS
unidade | consonancia com as demandas
da comunidade universitaria. | capital* | R$ 500.000 | 2.500.000 | 2.500.000| 4.500.000| 4.000.000|  14.000.000
Fisica | Projetos (%) 50,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Meta da - Reformar a infraestrutura da .
1931 unidade | Faculdade de Educacéo Fisica Custeio RS
Capital* R$ 750.000 750.000 1.500.000
Reformar/Equipar espacos Fisica | Projetos (%) 50,0% 95,8% 100,0% 100,0% 100,0%
2059 _ !\/Ietg dl_ve_rsos destlnad_os a _ Custeio R$
institucional | atividades de ensino, pesquisa
e extensdo nos campi da UFU | Capital R$ 240.000 220.000 20.000 480.000
- Equipar sala de Fisica | Projetos (%) 50,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Metada | Histdria/Pedagogia no .
1094 unidade | CTInfra-1l1 (Mestrado Custeio RS
Profissional) Capital* R$ 20.000 20.000 40.000
- Equipar o Centro de Fisica | Projetos (%) 50,0% 50,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Metada | Documentacdo (CEPDOMP) .
1095 unidade | da Faculdade de Ciéncias Custeio RS
Integradas do Pontal Capital* R$ 20.000 20.000 40.000
- Adequar a infraestruturade | Fisica | Projetos (%) 50,0%|  100,0%|  100,0%|  100,0%|  100,0%
Meta da fornecimento de energia
1287 . elétrica no Hospital Custeio* R$
unidade L .
Veterinario, ampliando a -
capacidade de carga Capital R$ 200.000 200.000 400.000
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Id VD Ee Descricdo da Meta Meta | Unidadede | 55 q 2017 2018 2019 2020 2021 TOTAL
meta Medida
Construir/Ampliar espacos Fisica PrOjEtOS (%) 11,7% 14,6% 28,4% 39,2% 63,7% 100,0%
2055 |, Meta diversos destinadosa Custeio RS 700.000|  700.000|  200.000|  200.000|  1.800.000
institucional | atividades administrativas e/ou
de apoio nos campi da UFU Capital R$ 2.000.000 500.000| 1.650.000| 1.150.000| 4.000.000| 6.000.000 15.300.000
Fisica | Projetos (%) 50,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Meta da - Adequar o espaco fisico da
136 unidade Faculdade de Computacdo do | Custeio* R$ 250.000 250.000 500.000
campus Santa Monica
Capital* R$
Fisica | Projetos (%) 25,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Meta da - Ampliar restaurante
860 X universitario do campus Custeio* R$
unidade
Umuarama .
Capital* R$ 500.000 | 1.500.000 2.000.000
. Fisica | Projetos (%) 15,4% 15,4% 15,4% 23,1% 53,8% 100,0%
Meta da - Ampliar o restaurante
862 unidade universitario do campus Santa | Custeio* R$
Ménica
Capital* R$ 2.000.000 1.000.000| 4.000.000| 6.000.000 13.000.000
. Fisica | Projetos (%) 25,0% 50,0% 75,0% 100,0%
Meta da - Adequar infraestrutura
871 unidade basica de Assisténcia Custeio* R$ 100.000 100.000 100.000 100.000 400.000
Estudantil )
Capital* R$
. Fisica | Projetos (%) 35,7% 71,4% 85,7% 100,0%
Meta da - Alocar espaco fisico para
926 unidade entidades de representacdo dos | Custeio* R$ 100.000 100.000 100.000 100.000 400.000
discentes
Capital* R$ 150.000 150.000 300.000
. Fisica | Projetos (%) 100,0%
Meta da - Desenvolver e implementar
1406 . o0 Plano Diretor do Campus Custeio* R$
unidade .
Patos de Minas )
Capital* R$
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Id QIR Descrico da Meta Meta | UMidadede | 5514 2017 2018 2019 2020 2021 TOTAL
meta Medida
- Adequar o espago fisico do Fisica | Projetos (%) 50,0% 100,0% 100,0% 100,0%
2056 Metada | Instituto de Fisica, incluindo -
unidade | reformas na parte elétricae na | CUStEI0 R$ 250.000 250.000 500.000
fachada do bloco 1X Capital* RS
Concluir e executar 0 projeto. | pisica | projetos (%) 333%|  667%|  100,0%
de Prevencdo e Combate a
Meta incéndios na Universidade e Custeio R$
2071 Lo regularizacdo dos Projetos
institucional S ;
Arquitetnicos e demais )
projetos Comp|ementares das Capltal R$ 2.000.000 2.000.000 2.000.000 6.000.000
edificacdes da UFU
- Concluir e executar o Fisica | Projetos (%) 33,3% 66,7%|  100,0%
projeto de Prevencgdo e
Metada | Combate a incéndios e Custeio* R$
2072 . . .
unidade | regularizagéo dos projetos
arquitetonicos no campus Capital* R$ 500.000|  500.000 |  500.000 1.500.000
Umuarama
- Concluir e executar o Fisica Projetos 33,3% 66,7% 100,0%
projeto de Prevencéo e .
Metada |Combate a incéndios e Custeio R$
2073 . . .
unidade | regularizagdo dos projetos
arquitetonicos no campus Santa | Capital* R$ 500.000 500.000 500.000 1.500.000
Ménica
- Concluir e executar 0 Fisica | Projetos (%) 33,3% 66,7% |  100,0%
projeto de Prevencdo e
2074 Metada | Combate a incéndios e Custeio™ R$
unidade | regularizago dos projetos
arquitetdnicos no campus Capital* R$ 500.000 500.000 500.000 1.500.000
Educacéao Fisica
- Concluire executar o Fisica | Projetos (%) 33,3% 66,7% 100,0%
projeto de Prevengao e _
Meta da | Combate a incéndios e Custeio™ R$
2075 . . .
unidade | regularizacdo dos projetos
arquitetdnicos nos campi fora | Capital* R$ 500.000 500.000 500.000 1.500.000

de sede
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Adequar a infraestrutura basica | Fisica | Projetos (%) 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%
M do campus Santa Mdnica )
2046 | Meta | | (Arquitetura paisagistica, areas | CUstelo R$ 120.000|  120.000|  120.000|  120.000|  120.000 600.000
instituciona de uso comum, esportes e ital
convivéncia) Capita R$
o Fisica | Projetos (%) 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%
Meta da Revitalizar os espacos verdes e
2047 o | areas de convivéncia no Custeio* R$ 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 100.000
campus Santa Monica
pus ! Capital™ R$
Adequar a infraestrutura das Fisica | Projetos (%) 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%
2048 Metada areasdeuso Custeio* R$ 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 250.000
unidade | comum/convivéncia do campus
Santa Ménica Capital* R$
) Fisica | Projetos (%) 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%
Meta da Adequar a infraestrutura de
2049 unidade esportes do campus Santa Custeio* R$ 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 250.000
Monica
Capital™ R$
Adequar a infraestrutura bésica | Fisica | Projetos (%) 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Meta do campus Santa Mdnica (rede
2070 Lo de fornecimento de energia Custeio R$ 150.000 150.000
institucional | . . . . - T
elétrica, iluminacdo, logica,
informatica e telefonia) Capital R$
Adequar a infraestrutura basica | Fisica | Projetos (%) 19,0% 45,6% 72,2% 86,1% 100,0%
Meta do campus Gléria (rede de
2062 institucional fornecimento de energia Custeio R$ 750.000| 1.050.000| 1.050.000 550.000 550.000 3.950.000
elétrica, iluminacdo, logica, Capital RS
informatica e telefonia) P
Metada | ~Adequarainfraestruturade | Fisica | Projetos (%) 18,9% 45,9% 73,0% 86,5% 100,0%
2063 dad abastecimento de energia )
unidade | oj¢trica no campus Gléria Custeio* R$ 700.000| 1.000.000| 1.000.000 500.000 500.000 3.700.000
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Capital* R$
. Fisica | Projetos (%) 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%
Meta da - Adequar a infraestrutura
2064 unidade I6gica, de informatica e Custeio* R$ 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 250.000
telefonia no campus Gloria .
Capital* R$
Promover a transferéncia Fisica | Projetos (%) 14,0% 44,7% 77,3% 100,0%
Meta integral das unidades )
2078 institucional académicas: FAMEV, ICIAG, | Custeio R$
FEMEC e FECIV para o .
campus Gléria Capital R$ 10.500.000 | 23.000.000 | 24.500.000 | 17.000.000 75.000.000
- Transferir as instalacdes Fisica | Projetos (%) 20,0% 46,7% 80,0% 100,0%
649 Meta da |fisicas da_FacuIdAad'e de Custeio* RS
unidade | Engenharia Mecénica para o
campus Gloria Capital* R$ 3.000.000 | 4.000.000| 5.000.000| 3.000.000 15.000.000
- Reformar os laboratérios de | Fisica | Projetos (%) 100,0%
Metada |ensino de graduacéo da .
651 unidade | Faculdade de Engenharia Custeio RS
Mecanica Capital* R$
- Transferir as instalagoes Fisica | Projetos (%) 46,7% 100,0%
1358 Meta da |fisicas da_FachQade de Custeio* RS
unidade | Engenharia Civil para o
Campus Gloria Capital* R$ 7.000.000 | 8.000.000 15.000.000
S . Fisica | Projetos (%) 25,0% 75,0% 100,0% 100,0%
Meta da - Transferir as instalacdes
2079 unidade fisicas do Instituto de Ciéncias | Custeio* R$
Agréri Glori
grarias para o campus BIoMa | o ovitarx | Rs 2.500.000 | 5.000.000| 2.500.000 10.000.000
Metada |- Transferir as instalaces Fisica | Projetos (%) 25,0% 750% |  100,0%|  100,0%
2080 idad fisicas da FEMEC para o
unicade Custeio* R$

campus Gléria
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Unidade de

Id Descricao da Meta Meta - 2016 2017 2018 2019 2020 2021 TOTAL
meta Medida
Capital* RS 2.500.000 | 5.000.000 | 2.500.000 10.000.000
- Transferir as instalagoes Fisica | Projetos (%) 25,0% 75,0% 100,0% 100,0%
Metada | fisicas da Faculdade de _—
2081 unidade | Medicina Veterinaria para o Custelo RS
campus Gloria Capital* R$ 2.500.000| 5.000.000| 2.500.000 10.000.000
Executar projetode Fisica | Projetos (%) 8,3% 29,2% 50,0% 750%|  100,0%
Met readequacdo do espaco fisico
2077 instit ela | do campus Umuarama devido a | Custeio R$ 1.000.000| 2.500.000| 2.500.000| 3.000.000| 3.000.000 12.000.000
institucionaly o nsferancias de unidades para ital R
o Campus Gléria. Capita $
Adequar a infraestrutura basica | Fisica | Projetos (%) 16,9% 33,8% 50,8% 75,4% 100,0%
Meta do campus Monte Carmelo
2037 institucional (rede de fornecimento de Custeio R$ 200.000 200.000 200.000 300.000 300.000 1.200.000
energia elétrica, iluminacéo, )
Fisica | Projetos (%) 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%
Meta Renovar o parque
2090 S computacional multiusuario da | Custeio R$
institucional A
universidade
Capital R$ 270.000 270.000 270.000 270.000 270.000 1.350.000
Adequar a infraestrutura basica | Fisica | Projetos (%) 24,3% 48,6% 65,7% 82,9% 100,0%
Meta do campus Educacéo Fisica
2030 institucional (Arquitetura paisagistica, areas | Custeio R$ 170.000 170.000 120.000 120.000 120.000 700.000
de uso comum, esportes e )
convivéncia) Capital R$
s Fisica | Projetos (%) 50,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Meta da - Reformar sala de ginéstica
1379 unidade da Escola de Educacédo Bésica - | Custeio* R$ 50.000 50.000 100.000
E ao Fisi
campus Educacéo Fisica Capital* RS
Meta da - Adequar a infraestruturade | Fisica | Projetos (%) 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%
2031 idad esportes do campus Educacédo )
unidade | ricica Custeio* R$ 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 250.000
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Capital* R$
. Fisica | Projetos (%) 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%
Meta da - Adequar a infraestrutura
2032 unidade paisagistica do campus Custeio* R$ 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 100.000
Educacdo Fisica .
Capital* R$
- Adequar a infraestrutura das Fisica Projetos (%) 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%
2033 Metada |areasdeuso Custeio*| RS 50.000|  50.000|  50.000|  50.000|  50.000 250.000
unidade | comum/convivéncia no campus
Educacéo Fisica Capital* R$
Construir restaurantes Fisica | Restaurantes 1 1 1
Meta universitarios nos campi .
1034 institucional | Gldria, Monte Carmelo e Patos Custeio RS
de Minas Capital R$
Construir e institucionalizar o Fisica Centros 1 1 1
Centro Esportivo Universitario esportivos
Meta .. .
978 institucional (CEU) nos campi: Pontal, Custeio R$
Monte Carmelo e Patos de
Minas Capital R$ 2.000.000| 1.000.000| 1.000.000| 2.000.000 6.000.000
Fisica Veiculos 8 8 8 8 8
Meta Renovar e ampliar a frota da .
2155 institucional | UFU Custeio RS
Capital R$ 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 2.500.000
Custeio R$ 150.000 | 7.130.000 | 13.320.000| 12.170.000 | 11.370.000| 9.920.000 54.060.000
TOTAL — ORCAMENTO - DIRETRIZ 17
Capital R$ 12.000.000 | 16.630.000 | 50.030.000 | 63.380.000 | 65.710.000 | 58.460.000 | 266.210.000

* Valores consolidados na Meta Institucional imediatamente anterior
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APENDICE 7.1.18 [ Perspectiva: Orcamento - Custeio e Capital ]
Diretriz 18 - Aprimorar os processos de captacao e de gestdo de recursos financeiros, alinhando-os a melhoria dos indicadores de desempenho

institucionais.

@ | TEeds Descricéo da Meta Meta | Unidadede | 5414 2017 2018 2019 2020 2021 TOTAL
meta Medida
) ) Fisica Unidades 4 4 4
350 | . !\/Iet_a _(ZredepC|ar Novos servigos do HC, Custeio R$
institucional | junto a secretaria municipal de satde
Capital R$
Fisica | Porcentagem 6 6 6 6 6
Meta Ampliar em 30% as receitas do .
351 institucional | Hospital de Clinicas Custeio RS
Capital R$
Elevar o percentual anual de projetos Fisica | Porcentagem 22 22 22 22 22 22
Meta N . . .
2092 |. ... e convénios com financiamento Custeio R$
institucional externo
Capital R$
Fisica | Porcentagem 10 15 20 25 30
2156 | . !\/Iet_a Implementar a gestao pqr_centros de Custeio RS
institucional | custos no Hospital de clinicas
Capital R$
Fisica | Porcentagem 10 15 20 25 30
Meta Implementar a gestao por centros de .
2157 institucional | custos na UFU Custeio RS
Capital R$
Custeio R$
TOTAL - ORCAMENTO - DIRETRIZ 18 .
Capital R$
Custeio R$ 8.996.600 | 16.823.600 | 23.657.000 | 23.059.400 | 22.788.800 | 19.838.200 | 115.163.600
TOTAL GERAL
Capital R$ 13.126.000 | 17.965.000 | 53.820.000 | 67.095.000 | 67.425.000 | 60.170.000 | 279.601.000
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